
ï

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ ó Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´ô Û«®»µ¿

Ð®±¹®»­­ Ñ² ÚÇïî ó ÚÇïì ÝÞ 

Ð´¿²ñ×³°´»³»²¬¿¬·±² Í¬®¿¬»¹§ Î»°±®¬



î

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´

ÌßÞÔÛ ÑÚ ÝÑÒÌÛÒÌÍ

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ ÍËÓÓßÎÇ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòí

Ó×ÍÍ×ÑÒô Ê×Í×ÑÒ ßÒÜ ÊßÔËÛÍ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòí

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ � ÉØÑ ÉÛ ßÎÛ ßÒÜ ÉØÇ ÉÛ ÛÈ×ÍÌ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòë

ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒßÔ ÝÑÓÓ×ÌÓÛÒÌ

 òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòé

ÐÔßÒÒ×ÒÙ ÚÑÎ ÌØÛ ËÒ×ÒÍËÎÛÜ ßÒÜ ËÒÜÛÎ×ÒÍËÎÛÜ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòé

ÝÑÓÓËÒ×ÌÇ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòè

 òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòè

ÝÑÓÓËÒ×ÌÇ ÒÛÛÜÍ ú ßÍÍÛÌÍ ßÍÍÛÍÍÓÛÒÌ ÐÎÑÝÛÍÍ ßÒÜ ÎÛÍËÔÌÍ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòç

 Í«³³¿®§ ±º Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ ¿²¼ ß­­»¬­ ß­­»­­³»²¬ Ð®±½»­­ ¿²¼ Î»­«´¬­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòç

 òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïð

 Ð®·±®·¬§ Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ò»»¼­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïð

ÝÑÓÓËÒ×ÌÇ ÞÛÒÛÚ×Ì ÐÔßÒÒ×ÒÙ ÐÎÑÝÛÍÍ 

 ß¼¼®»­­·²¹ ¬¸» Ò»»¼­ ±º ¬¸» Ý±³³«²·¬§æ 

 òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïï

 òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïë

 ÚÇïí ÝÑÓÓËÒ×ÌÇ ÞÛÒÛÚ×Ì ×ÒÊÛÍÌÓÛÒÌ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïè

 òòòòòòòòòòòòòòòòòòòïç



í

Û¨»½«¬·ª» Í«³³¿®§

Ñ«® Ó·­­·±²

Ì± »¨¬»²¼ ¬¸» ¸»¿´·²¹ ³·²·­¬®§ ±º Ö»­«­ ·² ¬¸» ¬®¿¼·¬·±² ±º ¬¸» Í·­¬»®­ ±º Í¬ò Ö±­»°¸ ±º Ñ®¿²¹» ¾§ ½±²¬·²«¿´´§ ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ¸»¿´¬¸ 

¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º ´·º» ±º °»±°´» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ©» ­»®ª»ò

Ñ«® Ê·­·±²

É» ¾®·²¹ °»±°´» ¬±¹»¬¸»® ¬± °®±ª·¼» ½±³°¿­­·±²¿¬» ½¿®»ô °®±³±¬» ¸»¿´¬¸ ·³°®±ª»³»²¬ ¿²¼ ½®»¿¬» ¸»¿´¬¸§ ½±³³«²·¬·»­ò 

Ñ«® Ê¿´«»­

Ì¸» º±«® ½±®» ª¿´«»­ ±º Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ óó Í»®ª·½»ô Û¨½»´´»²½»ô Ü·¹²·¬§ ¿²¼ Ö«­¬·½» óó ¿®» ¬¸» ¹«·¼·²¹ °®·²½·°´»­ º±® ¿´´ ©» ¼±ô 

­¸¿°·²¹ ±«® ·²¬»®¿½¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸±­» ©¸±³ ©» ¿®» °®·ª·´»¹»¼ ¬± ­»®ª»ò 

É¸± É» ß®» ¿²¼ É¸¿¬ É» Ü±

¿ ®»¯«»­¬ º®±³ ¬¸» Ò±®¬¸»®² Ý¿´·º±®²·¿ Ý¿¬¸±´·½ Þ·­¸±°ò Ì¸» Í·­¬»®­ ¿®®·ª»¼ º®±³ Ô¿ Ù®¿²¹»ô ×´´·²±·­ ©·¬¸ ¿ º»© ½±·²­ ®»³¿·²·²¹ 

º®±³ ¬¸» º«²¼­ ¹·ª»² ¬± ¬¸»³ º±® ¬¸»·® ¶±«®²»§ ¿²¼ ¿ ­¬®±²¹ ½±³³·¬³»²¬ ¬± »¼«½¿¬» ¬¸» ½¸·´¼®»² ±º ¬¸» ¿®»¿ò Ì¸» Í·­¬»®­ ¬®¿ª»´»¼ 

­¬¿®¬»¼ ¿ ­½¸±±´ ·² Û«®»µ¿ô ¬¸» ´¿®¹»­¬ ¬±©² ·² ¬¸» ¿®»¿ô ·² ß«¹«­¬ ±º ïçïîô ¿²¼ ¾»¹¿² ¬»¿½¸·²¹ ¬¸» ½¸·´¼®»²ò ×² ïçïèô ¬¸»§ ©»®» 

¸±­°·¬¿´ ¸¿¼ ¾»»² ½´±­»¼ ¾§ ¬¸» ¼±½¬±®­� ©¸± ±©²»¼ ·¬ ©¸»² ¬¸»§ ¸¿¼ ´»º¬ ¬¸» ¿®»¿ ¬± ³·²·­¬»® ¬± É±®´¼ É¿® × ½¿­«¿´¬·»­ ¿²¼ ¬¸» 

»²¬·®» ¿®»¿ ©¿­ ´¿½µ·²¹ ·² ¸»¿´¬¸ ½¿®»ò Ì¸» Í·­¬»®­ ®»­°±²¼»¼ ̄ «·½µ´§ ¿²¼ ©»²¬ ±«¬ ·²¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ½¿®·²¹ º±® ¬¸» ­·½µ ·² ¬¸»·® 

±©² ¸±³»­ô ¿²¼ ¬»³°±®¿®·´§ ±°»²·²¹ ¬¸» ­¸«¬¬»®»¼ ̧ ±­°·¬¿´ º±® °¿¬·»²¬­ ©¸± ®»¯«·®»¼ ¿² ·²½®»¿­»¼ ́ »ª»´ ±º ½¿®»ò ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» 

»°·¼»³·½ô ¬¸» ½·ª·½ ´»¿¼»®­ ®»¯«»­¬»¼ ¬¸» Í·­¬»®­ ½±²¬·²«» ¬± ±°»®¿¬» ¬¸» ¸±­°·¬¿´ô ¿²¼ ¬¸» Í·­¬»®­ ¬¸»² ­°»²¬ ³±²¬¸­ °®»°¿®·²¹ ¬¸» 

©·¬¸ ¬¸» ±°»²·²¹ ±º ¬¸» ¸±­°·¬¿´ °»®³¿²»²¬´§ ·² ïçîð ¿²¼ ½±²¬·²«»­ ¬±¼¿§ ©·¬¸ ¬¸»·® ±²¹±·²¹ ³·­­·±² ¬± ¾®·²¹ °»±°´» ¬±¹»¬¸»® 

¬± °®±ª·¼» ½±³°¿­­·±²¿¬» ½¿®»ô °®±³±¬» ¸»¿´¬¸ ·³°®±ª»³»²¬ ¿²¼ ½®»¿¬» ¸»¿´¬¸§ ½±³³«²·¬·»­ò

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´ Û«®»µ¿ øÍÖÛ÷ô ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ±°»²»¼ ¾§ ¬¸» Í·­¬»®­ ·² ïçîðô ½±²¬·²«»­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ¸»¿´¬¸ 

½¿®» ²»»¼­ ±º ¬¸» ¿®»¿ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °®±ª·­·±² ±º ¿ º«´´ ­»®ª·½»ô ¿½«¬» ½¿®» ¸±­°·¬¿´ò Ì¸» ¸±­°·¬¿´ ·­ ±²» ±º ¬¸» ³±­¬ ¿¼ª¿²½»¼ ±² ¬¸» 

Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ ¿²¼ ±°»²»¼ ¿ ²»© °¿¬·»²¬ ¬±©»® ·² Ò±ª»³¾»® ±º îðïî ¬± º«®¬¸»® »²¸¿²½» ½¿®» ¼»´·ª»®§ò Ì¸» ­»®ª·½»­ ·²½´«¼» º«´´ ­»®ó

¿²¼ ­°±®¬­ ³»¼·½·²»ô ½±³°´»¨ »§» ­«®¹»®§ô ²»«®±­«®¹»®§ô ¿ º«´´§ ¿½½®»¼·¬»¼ Ý¿²½»® Ð®±¹®¿³ô É±³»² ¿²¼ Ý¸·´¼®»²�­ Í»®ª·½»­ ¿²¼ 

¬¸» ±²´§ ²»±²¿¬¿´ ·²¬»²­·ª» ½¿®» «²·¬ ±² ¬¸» Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ò ÍÖÛ °®±ª·¼»­ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ©·¬¸ ¾±¬¸ ¿² ±«¬°¿¬·»²¬ ¿²¼ ·²°¿¬·»²¬ 

·³¿¹·²¹ ½»²¬»®­ô ¿­ ©»´´ ¿­ °¿·² ³¿²¿¹»³»²¬ò

Ì¸» Ù»²»®¿´ Ø±­°·¬¿´ ½¿³°«­ ·­ ´±½¿¬»¼ ±²´§ ¿ º»© ¾´±½µ­ º®±³ ¬¸» ³¿·² ÍÖÛ ½¿³°«­ ¿²¼ °®±ª·¼»­ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿ ³»¼·½¿´ 

·²°¿¬·»²¬ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ½»²¬»®ô »²¼±­½±°§ ­»®ª·½»­ô ±½½«°¿¬·±²¿´ ³»¼·½·²»ô ±«¬°¿¬·»²¬ ´¿¾±®¿¬±®§ ­»®ª·½»­ô ¿ ­´»»° ¼·­±®¼»® ½´·²·½ 

¿²¼ ±«¬°¿¬·»²¬ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ­»®ª·½»­ò Ì¸» ½¿³°«­ ¿´­± ̧ ±«­»­ ³¿²§ ±º ¬¸» ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ ²»»¼»¼ ¬± °®±ª·¼» ½¿®» ±² ¬¸» Ò±®¬¸ 

Ý±¿­¬ ·²½´«¼·²¹ ®»ª»²«» ½§½´» ­»®ª·½»­ô Ð¿­± ¿ Ð¿­±ô ¬¸» ÍÖÛ Ú±«²¼¿¬·±²ô ×Ì ­«°°±®¬ ¿²¼ Ø»¿´¬¸§ Õ·¼­ Ø«³¾±´¼¬ ­¬¿ººò

ÍÖÛ °®±ª·¼»­ ¸»¿´¬¸ ½¿®» º±® ¿´´ ®»­·¼»²¬­ ±º Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ¿²¼ °¿®¬­ ±º Ü»´ Ò±®¬»ô Ì®·²·¬§ ¿²¼ Ó»²¼±½·²± Ý±«²¬·»­ô ¿´´ 

¿²¼ °®·±®·¬·»­ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» ³±­¬ ·­±´¿¬»¼ô «²¼»®­»®ª»¼ ¿®»¿­ ±º ¬¸»­» ½±«²¬·»­ ¿²¼ ¬¸» °±°«´¿¬·±²­ ´·ª·²¹ ·² ¬¸»³ò Ì¸» 

¿½¬·ª·¬·»­ ·²½´«¼» ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» «²³»¬ ³»²¬¿´ ̧ »¿´¬¸ ²»»¼­ ±º ¬¸» ¹®±©·²¹ ²«³¾»®­ ±º Ô¿¬·²± º¿³·´·»­ô ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ½±²¬·²«·²¹ 

¸»¿´¬¸ ¿½½»­­ ²»»¼­ ±º ¬¸» ¸±³»´»­­ ¿²¼ ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ô °®±ª·¼·²¹ º±±¼ ¿­­·­¬¿²½» ¿²¼ ®»­±«®½»­ ¬± º¿³·´·»­ º¿½·²¹ º±±¼ ·²­»½«ó

®·¬§ ¿²¼ °®±ª·¼·²¹ ±«¬®»¿½¸ ¿²¼ »¼«½¿¬·±² ±² ¬¸» ª¿´«» ±º ¸»¿´¬¸ ­½®»»²·²¹ ¿²¼ »¿®´§ °®»ª»²¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ò

¬¸» «²°¿·¼ ½±­¬ ±º Ó»¼·½¿®»ò



ì

Ñª»®ª·»© ±º Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ ¿²¼ ß­­»¬­ ß­­»­­³»²¬

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ó Í¬ò Ö±­»°¸ Û«®»µ¿ °¿®¬²»®»¼ ©·¬¸ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ ¬± ½±³°´»¬» ¿ Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ 

Ò»»¼­ ¿²¼ ß­­»¬­ ß­­»­­³»²¬ øÝØÒß÷ ·² îðïïò Ì¸» ÝØÒß º±´´±©»¼ ¬¸» ­¿³» °®±½»­­ ÍÖÛ ¿²¼ ÎÓØ ¸¿¼ «­»¼ ·² ­·¨ øê÷ °®·±® 

¿­­»­­³»²¬­ô ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼ ­«³³¿®·¦·²¹ »¨·­¬·²¹ ­»½±²¼¿®§ ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ °®·³¿®§ ¼¿¬¿ ½±´´»½¬»¼ º®±³ ¿ ¾®±¿¼ ­°»½¬®«³ ±º 

³»³¾»®­ ¸¿¼ ¿¾±«¬ º±±¼ ·²­»½«®·¬§ô ¿¾±«¬ ¿½½»­­ ¬± ¾±¬¸ ³»¼·½¿´ ¿²¼ ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ º±® ¬¸» Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±² ¿²¼ 

¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ÍÖÛ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ²»»¼­ ¿²¼ ­»´»½¬»¼ ¬¸»­» º±«® ¬±°·½­ º±® ¬¸» º±½«­ ¿®»¿­ò Ì¸» ±¬¸»® ²»»¼­ ©»®» »ª¿´«¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 

Ý±³³·¬¬»» ©»®» ²±¬ ­»´»½¬»¼ ¿­ º±½«­ ¿®»¿­ º±® ®»¿­±²­ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»¼ ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ©»®» ¾»¬¬»® ­«·¬»¼ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ·­­«»ô 

±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¸¿¼ °®»ª·±«­´§ ¬¿µ»² ¬¸» ´»¿¼ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ·­­«»ô ÍÖÛ ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬± ¿¼»¯«¿¬»´§ ¿¼¼®»­­ ¬¸» 

²»»¼ ±® ¬¸» ·­­«» ©¿­ ±«¬­·¼» ¬¸» ­½±°» ±º ¬¸» ³·²·­¬®§�­ ³·­­·±²ò

Ý±³³«²·¬§ Ð´¿² Ð®·±®·¬·»­ñ×³°´»³»²¬¿¬·±² Í¬®¿¬»¹·»­ 

¿­­«®» ¬¸¿¬ ¿´´ ½·¬·¦»²­ ±º ¬¸» ½±«²¬§ ¸¿ª» ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ®»½»·ª» ²»»¼»¼ »¼«½¿¬·±²ò Þ§ º±®³¿´·¦·²¹ °¿®¬²»®­¸·°­ ©·¬¸ Ø«³¾±´¼¬ 

Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­ô ¬¸» ß³»®·½¿² Ý¿²½»® Í±½·»¬§ô ¿²¼ Ûª»®¹®»»² Ô±¼¹»ô ÍÖÛ ©·´´ °®±ª·¼» ¿´´ ²»©´§ ¼·¿¹²±­»¼ ½¿²½»® °¿¬·»²¬­ 

¬± ¬¸» ½±«²¬§ ®»­·¼»²¬­ ¬¸®±«¹¸ Ø«³¾±´¼¬ Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ °¸§­·½·¿²­ô ¾±¬¸ ¼«®·²¹ ÍÖÛ�­ ­°±²­±®»¼ ¸»¿´¬¸ 

º¿·®­ ¿²¼ ·² ­½¸»¼«´»¼ ©»»µ»²¼ ½´·²·½­ô ©·¬¸ ïððû ©¸± ¸¿¼ ¿¾²±®³¿´ ­½®»»²·²¹ ®»­«´¬­ ®»º»®®»¼ º±® º±´´±© «° ½¿®»ò Û¼«½¿¬·±² 

¿²¼ ·²º±®³¿¬·±² ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» ·­±´¿¬»¼ ®»¹·±²­ ±º ¬¸» ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ¿®»¿ ¬¸®±«¹¸ ±«¬®»¿½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¿®¹»¬»¼ ¬± ®»¿½¸ 

·²¼·ª·¼«¿´ ½·¬·¦»²­ ¬¸®±«¹¸ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ¿½¬·ª·¬·»­ò

¿ º¿® ®»¿½¸·²¹ ²»¬©±®µ ±º º±±¼ °¿²¬®·»­ò ß ­«®ª»§ ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ·² îðïî ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸§ ¬¸»®» ½±²¬·²«»­ ¬± ¾» ¬¸» ¼·­½±²²»½¬ 

¾»¬©»»² ¬¸» ®»­±«®½»­ ø¬¸» °¿²¬®§ ²»¬©±®µñÝ¿´ Ú®»­¸÷ ¿²¼ ¬¸» º¿³·´·»­ò ÍÖÛô °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ÎÓØô ½±³³·­­·±²»¼ ¿ º±±¼ ­«®ª»§ 

¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ ·² °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ Ú±±¼ º±® Ð»±°´»ô ¬¸» ½±«²¬§ ©·¼» ²»¬©±®µ ±º º±±¼ ®»­±«®½»­ò 

Ì¸» ­«®ª»§ °®±ª·¼»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬± º«®¬¸»® «²¼»®­¬¿²¼ ¸±© ¬± ·³°®±ª» ¿½½»­­ ¿²¼ ·²½®»¿­» ¬¸» »²®±´´³»²¬ ±º º¿³·´·»­ ·²¬± ¬¸» 

Ý¿´ Ú®»­¸ °®±¹®¿³­ò

²± ½±«²­»´·²¹ ®»­±«®½»­ º±® ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ¬¸¿¬ ±²´§ ­°»¿µ­ Í°¿²·­¸ò Ì¸» ¹®±©·²¹ Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±² ̧ ¿­ ­«ºº»®»¼ º®±³ ¬¸» ·²¿¾·´·¬§ 

¬± ¿¼¼®»­­ ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ²»»¼­ ¿²¼ô ÍÖÛ ©·´´ ·²½®»¿­» ¬¸» ²«³¾»® ±º ½«´¬«®¿´´§ ¿²¼ ´·²¹«·­¬·½¿´´§ ¿°°®±°®·¿¬» ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ 

·²¬»®ª»²¬·±²­ º®±³ ÍÖÛ�­ º«´´ ­»®ª·½» »³»®¹»²½§ ®±±³ò Ì¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ô Ø«³¾±´¼¬ Í¬¿¬»�­ Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ 

Ð±´·½§ô ¬¸» Î±¾»®¬ É±±¼­ Ö±¸²­±² Ú±«²¼¿¬·±²ô Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ô ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®­ô 

Ø»¿´·²¹ Î·²¹ô ¿²¼ ¬¸» Í»®»²·¬§ ×²² ©·´´ °¿®¬²»® ¬± ·³°®±ª» ¬¸» ½¿®» º±® ¬¸·­ ¬®¿²­·»²¬ °±°«´¿¬·±²ò Ì¸» °¿®¬²»®­¸·° ©·´´ °®±ª·¼» 

­¸»´¬»®ô ³»¼·½¿¬·±²­ô º±±¼ ¿²¼ ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ¬± ·³°®±ª» ¸»¿´¬¸ ¾§ ¼»½®»¿­·²¹ ¿ª±·¼¿¾´» ¾»¼ ¼¿§­ ¿²¼ «­» ±º ¬¸» »³»®¹»²½§ ®±±³ 

º±® ²±²ó»³»®¹»²¬ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ²»»¼­ò



ë

×²¬®±¼«½¬·±²

É¸± É» ß®» ¿²¼ É¸§ É» Û¨·­¬

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´ Û«®»µ¿ ·­ ¿ ³·²·­¬®§ ±º Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Ñ®¿²¹» Ý¿´·º±®²·¿ ¿²¼ ©¿­ ¬¸» º±«²¼·²¹ ̧ ±­°·¬¿´ 

·² ¬¸·­ ´¿®¹»® ­§­¬»³ò Û­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ïçîðô ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ·­ ·² ¬¸» çí®¼ §»¿® ±º ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·­·±² º±® ¬¸» ³±­¬ ²±®¬¸»®² ½±¿­¬ ±º 

Ý¿´·º±®²·¿ò Ì¸» Í·­¬»®­ ±º Í¬ò Ö±­»°¸ ±º Ñ®¿²¹» ¿®®·ª»¼ ·² ¬¸» ¿®»¿ ·² ïçïî ¬± »¼«½¿¬» ¬¸» ½¸·´¼®»² ¿²¼ ¾»¹¿² ¬¸»·® ³·²·­¬®§ ¬± 

®»­°±²¼»¼ ¾§ ®»±°»²·²¹ ¬¸» »³°¬§ ¸±­°·¬¿´ ·² Û«®»µ¿ ·² ïçîðò Ì¸» Í·­¬»®­ ïðï §»¿®­ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ ·­ ¸±²±®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» 

½±²¬·²«·²¹ ±º »¼«½¿¬·±² ±º ¬¸» ½¸·´¼®»² ·² ¬¸» ­½¸±±´ ¬¸»§ ±°»²»¼ ·² ß«¹«­¬ ±º ïçïî ¿²¼ ¬¸» ½±²¬·²«·²¹ °®±ª·­·±² ±º ¯«¿´·¬§ 

¸»¿´¬¸ ½¿®» ¿¬ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´ Û«®»µ¿ò

Ì±¼¿§ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´ Û«®»µ¿ ½¿®»­ º±® °¿¬·»²¬­ º®±³ Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ¿²¼ °¿®¬­ ±º Ü»´ Ò±®¬»ô Ì®·²·¬§ ¿²¼ Ó»²¼±½·²± 

½±«²¬·»­ ¬¸®±«¹¸ ·¬­ º«´´ ­»®ª·½» ¿½«¬» ½¿®» º¿½·´·¬§ô »³°´±§·²¹ ²»¿®´§ ïôððð ·²¼·ª·¼«¿´­ ¬± ¼± ­±ò ÍÖÛ ­¬®»²¹¬¸»²­ ·¬­ ±©² ¿¾·´·¬§ ¬± 

³»»¬ ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» °»±°´» ­»®ª»¼ ¾§ ½±²¬·²«¿´´§ °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ³·­­·±² ±º ¬¸» Í·­¬»®­ 

±º Í¬ò Ö±­»°¸ ±º Ñ®¿²¹» � ¹± ±«¬ ·²¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ô ´·­¬»² ¬± ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» °»±°´» ¿²¼ ¿¼¼®»­­ ¬¸±­» ²»»¼­ò ÍÖÛ ³»»¬­ ¬¸¿¬ 

³·­­·±² ¾§ °®±ª·¼·²¹ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ·² ¿ ®»¹·±² ¬¸¿¬ ¸¿­ ¿ ª»®§ ¸·¹¸ ®¿¬» ±º ½·¬·¦»²­ ©·¬¸ ¼·­°®±°±®¬·±²¿¬» «²³»¬ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ²»»¼­ô 

¬¸±­» ¬¸¿¬ ´·ª» ·² ¬¸» ³±®» ·­±´¿¬»¼ ®»¹·±²­ò

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ ó Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô Ø«³¾±´¼¬ Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­ô Ø«³¾±´¼¬ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® 

º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ ¿²¼ ¿®»¿ °¸§­·½·¿²­ ¬± ·²½®»¿­» ¿½½»­­ ¬± ¸»¿´¬¸ »¼«½¿¬·±² º±® ¬¸» ½±³³«²·¬§ò ÍÖÛô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ßÝÍô °®±ª·¼»­ 

»¿½¸ ²»©´§ ¼·¿¹²±­»¼ ½¿²½»® °¿¬·»²¬ ©·¬¸ ¿ ²±¬»¾±±µ ·²¼·ª·¼«¿´·¦»¼ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» °¿¬·»²¬�­ ½¿²½»® ¼·¿¹²±­·­ò Ì¸» ¾±±µ­ ¿®» ¼·­ó

©¸± ¬®¿ª»´ ¬± ÍÖÛ ¬± ®»½»·ª» ¬®»¿¬³»²¬ º®±³ ¬¸» º«´´§ ¿½½®»¼·¬»¼ Ý¿²½»® Ð®±¹®¿³ò Ì¸» Ô±¼¹» ©¿­ ¾«·´¬ ·² ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» 

ß³»®·½¿² Ý¿²½»® Í±½·»¬§ô ¬¸» Ý±´´»¹» ±º ¬¸» Î»¼©±±¼­ ¾«·´¼·²¹ ¬®¿¼»­ô ¬¸» Í±«¬¸©»­¬ Î±¬¿®§ ¿²¼ ÍÖÛò Ì¸» Ô±¼¹» ·­ ¿ ©±²¼»®º«´ 

·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» ½¿®» ±º ¬¸» ±²½±´±¹§ °¿¬·»²¬­ ©¸»² ¸»® ¶±¾ ¼«¬·»­ ©»®» »¨°¿²¼»¼ ¬± ·²½´«¼» »ª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ­±½·¿´ñ°­§½¸± ²»»¼­ ±º 

¿´´ ½¿²½»® °¿¬·»²¬­ ¿²¼ ¿­­«®·²¹ ¬¸»§ ©»®» ±ºº»®»¼ ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸»­» ²»»¼­ò ß­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¬»¿³ ±º ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» 

¬± ¬¸» °¿¬·»²¬ô ¬¸» ­±½·¿´ ©±®µ»® ­·¬­ ±² ¬¸» Ý¿²½»® Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¿¬¬»²¼­ ¬¸» ©»»µ´§ ½¿²½»® ¬«³±® ¾±¿®¼­ô ®»°±®¬·²¹ ²»»¼»¼ 

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø±­°·¬¿´ � Û«®»µ¿ °®±ª·¼»­ ¿­­·­¬¿²½» ¬± ¿®»¿ °¸§­·½·¿²­ ¿²¼ Ø«³¾±´¼¬ Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­ ¬± °®±ª·¼» ¸»¿´¬¸ ­½®»»²ó

·²¹­ º±® ½±³³«²·¬§ ³»³¾»®­ò Ì¸» ­½®»»²·²¹­ ©»®» ¸»´¼ ·² îðïî ¿¬ ¾±¬¸ Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ ¿²¼ ÍÖÛ�­ ½±³³«²·¬§ ©·¼» ¸»¿´¬¸ 

©»»µ»²¼ ­½®»»²·²¹ ©¸»®» íç °¿¬·»²¬­ ©»®» ­½®»»²»¼ º±® ­µ·² ½¿²½»®­ ¿²¼ ¿´´ °¿¬·»²¬­ ©¸± ¸¿¼ ¿¼ª»®­» ®»­«´¬­ ©»®» ®»º»®®»¼ º±® 

³»¼·½¿´ º±´´±© «°ò ß ÍÖÛ ­°±²­±®»¼ ½±«²¬§ ©·¼» ¸»¿´¬¸ º¿·® ©¿­ ¸»´¼ ·² Ú»¾®«¿®§ ¿²¼ ëôëðð °»±°´» ¿¬¬»²¼»¼ô ©·¬¸ ­½®»»²·²¹­ 

°®±ª·¼»¼ ¬± îìç ·²¼·ª·¼«¿´­ º±® ¾´±±¼ ­«¹¿®ô ïíë º±® ¾±²» ¼»²­·¬§ô ïðð º±® ÞÓ× ¿²¼ íìè º±® ¾´±±¼ °®»­­«®»ò ß´´ ¬¸±­» ­½®»»²»¼ 

©¸± ¸¿¼ ¿¾²±®³¿´ ¬»­¬ ®»­«´¬­ ©»®» ®»º»®®»¼ ¬± °¸§­·½·¿²­ º±® º±´´±© «° ½¿®»ò

×² ½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ Ø«³¾±´¼¬ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§�­ Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ ¿²¼ ¬¸» Î±¾»®¬ É±±¼­ Ö±¸²­±² ¹®¿²¬ô ÍÖÛ 

°®±ª·¼»¼ ­°¿½» º±® ¿ ­·¨ ©»»µ °¿¬·»²¬ º±½«­»¼ »¼«½¿¬·±² ­»®·»­ô ¿­­·­¬·²¹ °¿¬·»²¬­ ¬± ´»¿®² ¬± ¬¿µ» ½±²¬®±´ ±º ¬¸»·® ³»¼·½¿´ ²»»¼­ò 

×² ¿¼¼·¬·±²ô ÝÝÎÐ ·­ ¬¸» ´»¿¼ ·² ¬¸» »ºº±®¬ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ²«³¾»® ±º ½±³³«²·¬§ ³»³¾»®­ ©¸± ®»½»·ª» ½±´±² ½¿²½»® ­½®»»²·²¹­ò

Ú±±¼ º±® Ð»±°´» ø¬¸» ¿®»¿�­ º±±¼ ¾¿²µ÷ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸§ ¿ ¸·¹¸ °»®½»²¬¿¹» ±º ­·²¹´» ³±¬¸»®­ ®»°±®¬ ¬¸»·® ½¸·´¼®»² ¹± ¬± ¾»¼ »¿½¸ 

²·¹¸¬ ¸«²¹®§ò Ì¸» ­«®ª»§ ®»­°±²¼»²¬­ô ïôïîé º¿³·´·»­ô °®±ª·¼»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿­­·­¬ ÍÖÛô ·² °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ ÎÓØô ·² ¿ ½±³ó

³«²·¬§ ©·¼» »ºº±®¬ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» º±±¼ ·²­»½«®·¬§ ±º ¬¸» ¿®»¿ò Ú±±¼ º±® Ð»±°´» ̧ ¿­ ¿ ­§­¬»³ ±º ïë º±±¼ °¿²¬®·»­ô ­°®»¿¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ 

Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ô ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ¿½½»­­ ¬± º±±¼ô §»¬ °¿®»²¬­ô ©¸»² ­«®ª»§»¼ô ®»°±®¬»¼ º±±¼ ·²­»½«®·¬§ ·­ ±² ¬¸» ®·­»ò Ý¿´ Ú®»­¸ô 

Ý¿´·º±®²·¿�­ º±±¼ ­¬¿³° °®±¹®¿³ô ·­ ²±¬ «­»¼ ¾§ ëðû ±º ¬¸» ́ ±½¿´ º¿³·´·»­ »´·¹·¾´» ¬± «­» ¬¸»³ô ¿²¼ ¬¸» ­«®ª»§ ®»­°±²¼»²¬­ ®»°±®¬ó

»¼ ½±²º«­·±² ¿¾±«¬ »´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ¸±© ¬± »²®±´´ò Ú·²¼·²¹­ º®±³ ¬¸» ­«®ª»§ ¿´­± ­¸±©»¼ ¬¸» ¸»¿¼­ ±º ¬¸» ¸±«­»¸±´¼ 

´¿½µ ¬¸» µ²±©´»¼¹» ±º ¿ºº±®¼¿¾´» º±±¼ ®»­±«®½»­ò Ì¸» ´¿½µ ±º µ²±©´»¼¹» »¯«¿¬»¼ ¬± ®»°±®¬»¼ ̧ ·¹¸ ´»ª»´­ ±º ­¬®»­­ º®±³ ¿ º»»´·²¹ ±º 



ê

·²¿¼»¯«¿½§ ¬± °®±ª·¼» º±® ¬¸»·® º¿³·´·»­ ¿²¼ ©¿­ ´»¿¼·²¹ ¬± ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ¼»°®»­­·±² ·² ¬¸» ­«®ª»§»¼ º¿³·´·»­ò 

ÍÖÛ ­¬®»²¹¬¸»²»¼ ¬¸»·® ½±³³«²·¬§ °¿®¬²»®­¸·°­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸·­ ·­­«»ô ¾»½±³·²¹ ¿ °¿®¬ ±º ¿ ½±³³«²·¬§ ©·¼» »ºº±®¬ ¬± ·²½®»¿­» 

¬¸» «­» ±º Ý¿´ Ú®»­¸ ¿²¼ ·²½®»¿­» ¬¸» µ²±©´»¼¹» ±º º¿³·´·»­ ±² ¸±© ¬± ¿½½»­­ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» º±±¼ ®»­±«®½»­ò Ì¸» Ý±³³«²·¬§ 

º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ¹®¿²¬ ¼±´´¿®­ ¬± ½±³³«²·¬§ º±±¼ °®±¹®¿³­ô °¿®¬²»®»¼ ±² ¿ Ý¿´ Ú®»­¸ ±«¬®»¿½¸ ½±«²¬§ ©·¼» ¹®¿²¬ô ¿²¼ «­»¼ ¬¸» 

­¬»°­ ®»­«´¬»¼ ·² îçì º¿³·´·»­ ¿°°´§·²¹ º±® Ý¿´ Ú®»­¸ô éôêêë ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±º ½±³³±¼·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» °®±ª·­·±² ±º ïôîêï ©»»µ»²¼ 

Ý±³³·¬¬»» ø¬¸» ­«¾½±³³·¬¬»» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¿´´±½¿¬·²¹ Ý¿®» º±® ¬¸» Ð±±® º«²¼·²¹÷ ¿©¿®¼»¼ ¹®¿²¬­ ¬± é ´±½¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸¿¬ 

°®±ª·¼» º±±¼ ­»®ª·½»­ ¬± ¬¸» °±±®ò Ì¸» ¹®¿²¬­ ®¿²¹»¼ º®±³ üîðôððð º±® Ú±±¼ º±® Ð»±°´» ¬± ½±²¬·²«» ¬¸» Ú¿®³ ¬± Ú¿³·´§ °®±¼«½» 

¼·­¬®·¾«¬·±² ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ½±«²¬§ ¬± üëôððð ¬± ß®½¿¬¿ Ø±«­» º±® º±±¼ ®»­±«®½»­ º±® ß®½¿¬¿�­ ¸±³»´»­­ °±°«´¿¬·±²ò ×² ÚÇ ïíô 

Ú±±¼ º±® Ð»±°´»�­ Ú®»» Ð®±¼«½» ³¿®µ»¬­ ©»®» º«²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ Ò»¬©±®µ ¹®¿²¬ ¿²¼ ¬¸» ³¿®µ»¬­ °®±ª·¼»¼ ïëïôððé 

°±«²¼­ ±º º®»» °®±¼«½» ¬± íôííí ´±© ·²½±³» ¸±³»­ ©·¬¸ ïðôíéç ·²¼·ª·¼«¿´­ò Ì¸» ³¿®µ»¬­ ©»®» ¸»´¼ ·² ¬¸» ½·¬·»­ ±º Û«®»µ¿ ¿²¼ 

Ú±®¬«²¿ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ·­±´¿¬»¼ ½±³³«²·¬·»­ ±º Ù¿®¾»®ª·´´» ¿²¼ Î»¼©¿§ò

ó

«´¿¬·±²ò ×² °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ ÎÓØô ÍÖÛ °®±ª·¼»­ ­»®ª·½»­ ¬± ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ð¿­± ¿ Ð¿­± ¿²¼ Ø»¿´¬¸§ Õ·¼­ Ø«³¾±´¼¬ 

°®±¹®¿³­ò Ì¸»­» °®±¹®¿³­ °®±ª·¼» ½¸·´¼ ¾·®¬¸ »¼«½¿¬·±²ô ¼±«´¿ ­«°°±®¬ô °¿®»²¬·²¹ ½´¿­­»­ô ¾®»¿­¬ º»»¼·²¹ ­«°°±®¬ ¿²¼ ¿­­·­¬¿²½» 

·² »²®±´´³»²¬ ¿­­·­¬¿²½» º±® Ý¿´ Ú®»­¸ô ·²­«®¿²½» ¿²¼ É×Ýò Ì¸» ¬»² ­¬¿ºº ³»³¾»®­ ½±³°±­» ¬¸» ́ ¿®¹»­¬ ¹®±«° ±º Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ 

­¬¿ºº ·² ¬¸» Ý±«²¬§ ¿²¼ ¿®» ±º¬»² ¿°°®±¿½¸»¼ ¾§ ±¬¸»® ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± ¿­­·­¬ ·² ±«¬®»¿½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬± ¬¸» °±°«´¿¬·±² 

¬¸»§ ­»®ª»ò 

Ì¸» ­¬¿ºº ·­ ±º¬»² ¬¸» ±²´§ ­±«®½» ±º ­«°°±®¬ º±® ¬¸» º¿³·´·»­ ¿²¼ º±® ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ©¸± ¿®» ¬®§·²¹ ¬± ©±®µ ©·¬¸ ¬¸»³ò 

Ì± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ²»»¼ô ¬¸» ­¬¿ºº ¸¿­ ¾»½±³» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ®»­°±²¼ ¾»§±²¼ ¬¸» ­½±°» ±º ¬¸»·® ©®·¬¬»² ¶±¾ ¼«¬·»­ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ́ ·­¬»²·²¹ 

¬± ¬¸» º®«­¬®¿¬·±² ¿²¼ ¿²¨·»¬§ º®±³ ¬¸» º¿³·´·»­ ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ±² ¬¸» ´¿½µ ±º ³»²¬¿´ñ¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ º±® 

¬¸±­» ©¸±­» ±²´§ ´¿²¹«¿¹» ·­ Í°¿²·­¸ò Ì¸» ­¬¿ºº ­±«¹¸¬ ­«°°±®¬ º®±³ ¿ Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ Ý¿¬¸±´·½ °®·»­¬ ©¸± ¾»½¿³» ¬¸» ±²´§ 

®»­±«®½» º±® ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ­«°°±®¬ º±® ¾±¬¸ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ­¬¿ºº ¬¸¿¬ ©¿­ ±ª»®©¸»´³»¼ ·² ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ´¿½µò 

Ì»´»½±³³«²·½¿¬·±² »¯«·°³»²¬ ©¿­ °«®½¸¿­»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ¹®¿²¬ ©·¬¸ Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ ½´·²·½­ Ò»¬©±®µ ¿²¼ Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ 

Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ ¿²¼ °´¿½»¼ ·² ¬¸» Ù»²»®¿´ Ø±­°·¬¿´ ½¿³°«­ ¬± ¾» «­»¼ ¾§ Ð¿­± ¿ Ð¿­± ¿²¼ Ø»¿´¬¸§ Õ·¼­ Ø«³¾±´¼¬ò Ì¸» ­¬¿ºº ©¿­ 

»¼«½¿¬»¼ ±² ¸±© ¬± «­» ¬¸» »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ½±²ª»®­¿¬·±²­ ©»®» ¾»¹«² ©·¬¸ ±«¬­·¼» ½±«²­»´·²¹ ®»­±«®½»­ ¬± °®±ª·¼» ½±«²­»´·²¹ ª·¿ 

¬¸·­ ½±³³«²·½¿¬·±² »¯«·°³»²¬ò Ì¸» Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ Ò»¬©±®µ ¿©¿®¼»¼ ¿ ­»½±²¼ §»¿® ±º º«²¼·²¹ ¬± Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ 

Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»® ©·¬¸ ¿² üïèôððð ¹®¿²¬ º±® ±º ¿ Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ ½±«²­»´±®ò ÍÖÛ ¿´­± º«²¼»¼ ¿² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ Í±²±³¿ Ý±«²¬§�­ 

Ý¿¬¸±´·½ Ý¸¿®·¬·»­ ¬± °®±ª·¼» ·³³·¹®¿¬·±² ­«°°±®¬ ¬± ¬¸» º¿³·´·»­ ¿­ ¿²±¬¸»® ®»­±«®½» ¬± ¼»½®»¿­» ¬¸» ¿²¨·»¬§ ½±²½»®²·²¹ ¬¸» 

·­­«»ò 

ÍÖÛ °®±ª·¼»¼ º«²¼·²¹ ¬± ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ô Ó¿¬»®²¿´ ¿²¼ Ý¸·´¼ Í»®ª·½»­ ¬± ¬®¿²­´¿¬» ¿ ª·¼»± ±² °±­¬°¿®¬«³ ¼»ó

°®»­­·±² ·²¬± Í°¿²·­¸ò Ó¿¬»®²¿´ Ý¸·´¼ Í»®ª·½»­ ¸¿¼ ®»½»·ª»¼ º»»¼¾¿½µ º®±³ ´±½¿´ ½¿®» °®±ª·¼»®­ ¬¸¿¬ °±­¬°¿®¬«³ ¼»°®»­­·±² ©¿­ 

¿ ¹®±©·²¹ ½±²½»®² º±® ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¬¸»®» ©»®» ²± ¬±±´­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² Í°¿²·­¸ò Ð¿­± ¿ Ð¿­± ­¬¿ºº ¿­­·­¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¬®¿²­´¿¬·±² 

ó

´»­­ò Ì¸»­» ¸±³»´»­­ «­» ÍÖÛ�­ »³»®¹»²½§ ®±±³ ¿­ ¬¸»·® °®·³¿®§ ­±«®½» ±º ³»¼·½¿´ ½¿®»ô ¿²¼ ·º ¬¸»§ ¾»½±³» ·²°¿¬·»²¬­ô ­¬¿§ ´±²¹»® 

¬¸¿² ¸±«­»¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ ¿­ ¬¸»§ ´¿½µ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ®»½»·ª» º±´´±© «° ½¿®» °±­¬ ¼·­½¸¿®¹»ò Ì± ¿¼¼®»­­ ¬¸·­ô ÍÖÛ ®»½»·ª»¼ ¿ ÝÍÓÐ 

¹®¿²¬ ¬± ¸·®» ¿ ­±½·¿´ ©±®µ»® ¿²¼ ²«®­» ¬»¿³ ¬± °®±ª·¼» ½¿­» ³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ¿­­·­¬ ¬¸»­» °¿¬·»²¬­ ©·¬¸ ¬¸»·® ¼·­½¸¿®¹» ½¿®» ²»»¼­ò

Ì¸» ¬»¿³ ®»¯«·®»¼ ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬± °®±ª·¼» º±® ¬¸» °¿¬·»²¬­ô ·²½´«¼·²¹ ¸±«­·²¹ô ³»¼·½¿¬·±²­ ¿²¼ ­«°°´·»­ò Ì± ¿¼¼®»­­ ¬¸·­ô ¬¸» 

º±® ¾»¼­ô ´±½¿´ °¸¿®³¿½·»­ º±® ³»¼·½¿¬·±²­ ¿²¼ ­«°°´·»­ô «­·²¹ ·²¬»®²¿´ Þ«¼¹»¬ Ð¸·´±­±°¸§ ±°»®¿¬·±²­ ¼±´´¿®­ ¬± °¿§ º±® ¬¸»³ò 

Ì¸» °®±¹®¿³ ¹±¿´ º±® ÚÇ ïí ©¿­ ¬± ¼»½®»¿­» ¬¸» ¿½«¬» ½¿®» ¾»¼ ¼¿§­ ¾§ ïçð ¿²¼ ¬¸» ¿½¬«¿´ ¼»½®»¿­» ©¿­ éèîô ¿² ¿³¿¦·²¹ ìïîû 



é

¸·¹¸»® ¬¸¿² »¨°»½¬»¼ ¼»½®»¿­»ò Ì¸» ÝÍÓÐ ¬»¿³ ·­ ¿ °¿®¬²»® ·² ¬¸» ©±®µ ©·¬¸ ¬¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ð®±¹®¿³ô ¿ °®±¹®¿³ ¬¸¿¬ ·­ °¿®¬ 

±º ¬¸» ½±«²¬§ó©·¼» Î±¾»®¬ É±±¼­ Ö±¸²­±² ß´·¹²·²¹ Ú±®½»­ º±® Ï«¿´·¬§ º«²¼·²¹ò Ø«³¾±´¼¬ ·­ ±²» ±º ±²´§ ïì ÎÉÖ °®±¹®¿³­ ·² 

·² ¬¸» ©±®µ ·²½´«¼» ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ð¸§­·½·¿² ß­­±½·¿¬·±²ô Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ ¿²¼ Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ 

Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ò ÎÓØ�­ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»® ½±±®¼·²¿¬±®­ ¿´­± ¿®» ­¬®±²¹ °¿®¬²»®­ô ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ²»»¼­ ±º 

¬¸» ¸±³»´»­­ °®·±® ¬± ¬¸» ²»»¼ º±® »³»®¹»²½§ ®±±³ ±® ¿½«¬» ½¿®»ò

Ì¸» Ý¿®» Ó¿²¿¹»³»²¬ ¼»°¿®¬³»²¬ ±º ÍÖÛ ¾»¹¿² ¿ °®±¶»½¬ ·² ÚÇ ïíô °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬·»­ ¬± °®±ó

ª·¼» ¾»¼­ º±® ¸±³»´»­­ ¿½«¬» ½¿®» °¿¬·»²¬­ ©¸± ®»¯«·®»¼ ¿ ¸·¹¸»® ´»ª»´ ±º ½¿®» ¬¸¿² ½±«´¼ ¾» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» Í»®»²·¬§ ×²² ±® ¬¸» 

Ø»¿´·²¹ Î·²¹ò Ì¸» °¿®¬²»®­¸·° ·²½´«¼»¼ ¸·®·²¹ ¿ ²«®­»ô ¿´­± ¬¸®±«¹¸ Þ«¼¹»¬ Ð¸·´±­±°¸§ ¼±´´¿®­ò Ì¸» ²«®­» °®±ª·¼»­ ½¿­» ³¿²ó

¿¹»³»²¬ ¬± ¬¸» °¿¬·»²¬­ ¼«®·²¹ ¬¸» ¿½«¬» ½¿®» ­¬¿§ ¿²¼ º±´´±©­ ¬¸»³ ¬± ¬¸» ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ½¿­» ³¿²¿¹»³»²¬ 

«²¬·´ ¼·­½¸¿®¹»ò Ì¸·­ ½¿­» ³¿²¿¹»³»²¬ ©¿­ ¿ ²»½»­­¿®§ ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ­«°°±®¬ ¬¸» °¿¬·»²¬­ ²»»¼»¼ô ­«°°±®¬ ¬¸» 

´±½¿´ ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬·»­ ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ¬± °®±ª·¼»ò Ð®·±® ¬± ¬¸·­ °®±¶»½¬ô ¬¸» ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬·»­ ¼»²·»¼ ¬¸»­» 

¸·¹¸ ²»»¼ °¿¬·»²¬­ ¿ ¾»¼ ·² ¬¸» º¿½·´·¬·»­ º±® º»¿® ¬¸»·® ·²¼·ª·¼«¿´ ²»»¼­ ½±«´¼ ²±¬ ¾» ³»¬ò ×² ÚÇ ïíô ìï °¿¬·»²¬­ ©»®» ­»®ª»¼ ¿²¼ 

¬¸» ¬»¿³ »­¬·³¿¬»­ ¿ ­¿ª·²¹ ±º èï ¿½«¬» ½¿®» ¾»¼ ¼¿§­ò 

Ì¸» ß´½±¸±´ ¿²¼ Ü®«¹ Ý¿®» Í»®ª·½»­ °®±ª·¼»­ ¬¸» ±²´§ ¼»¬±¨ ¾»¼­ º±® ·²¼·ª·¼«¿´­ ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ©¿­ ·² ¼¿²¹»® ±º ½´±­·²¹ 

º«²¼­ ­»¬ ¿­·¼» º±® ¬¸» ©±®µ ©·¬¸ ¬¸» ¸±³»´»­­ ¬± °®±ª·¼» ¿ ¹®¿²¬ ¬± ¿­­«®» ²± ´±­­ ±º ¬¸·­ ª·¬¿´ ­»®ª·½» º±® ¬¸» ³±²¬¸ò

®»°±®¬­ ¿º¬»® »¿½¸ ³»»¬·²¹ ¾§ ¬¸» ÝÞÝ Ì®«­¬»» Ý¸¿·®ò Ì¸» Ý¸¿·® ½¿®®·»­ º±®©¿®¼ ¬± ¬¸» º«´´ ¾±¿®¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® °®±¹®¿³­ô 

·²·¬·¿¬·ª»­ ¿²¼ º«²¼·²¹ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» º«´´ ÝÞÝ ¿¬ ¬¸»·® ³»»¬·²¹­ò

ÝÞÝ ¿²¼ ¬¸» »¨»½«¬·ª» ³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³ò Ì¸» Ê·½» Ð®»­·¼»²¬ ±º Ó·­­·±² ×²¬»¹®¿¬·±² °®±ª·¼»­ ¬¸» ½±³³·¬¬»» ©·¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ 

ó

³»²¬ Ì»¿³ô ¿ ¬»¿³ ¬¸¿¬ ®»ª·»©­ ¿²¼ ­«°°±®¬­ ¬¸» Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²ò

Ð´¿²²·²¹ º±® ¬¸» Ë²·²­«®»¼ ¿²¼ Ë²¼»®·²­«®»¼ 

Ð¿¬·»²¬ Ú·²¿²½·¿´ ß­­·­¬¿²½» Ð®±¹®¿³

Ñ«® ³·­­·±² ·­ ¬± °®±ª·¼» ¯«¿´·¬§ ½¿®» ¬± ¿´´ ±«® °¿¬·»²¬­ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ¿¾·´·¬§ ¬± °¿§ò É» ¾»´·»ª» ²± ±²» ­¸±«´¼ ¼»´¿§ ­»»µ·²¹ 

²»»¼»¼ ³»¼·½¿´ ½¿®» ¾»½¿«­» ¬¸»§ ´¿½µ ¸»¿´¬¸ ·²­«®¿²½»ò Ì¸¿¬ ·­ ©¸§ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Û«®»µ¿ ¸¿­ ¿ Ð¿¬·»²¬ Ú·²¿²½·¿´ ß­­·­ó

¬¿²½» Ð®±¹®¿³ øÚßÐ÷¬¸¿¬ °®±ª·¼»­ º®»» ±® ¼·­½±«²¬»¼ ­»®ª·½»­ ¬± »´·¹·¾´» °¿¬·»²¬­ò ×² ÚÇ ïíô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸óÛ«®»µ¿ô °®±ª·¼»¼ 

üçôëçîôððð ·² ½¸¿®·¬§ ½¿®» º±® çôèèï ·²¼·ª·¼«¿´­ ©·¬¸ ¿¬ ´»¿­¬ ïçôéêî °¿¬·»²¬ »²½±«²¬»®­ò 

Ñ²» ©¿§ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Û«®»µ¿ ·²º±®³­ ¬¸» °«¾´·½ ±º ÚßÐ ·­ ¾§ °±­¬·²¹ ²±¬·½»­ò Ò±¬·½»­ ¿®» °±­¬»¼ ·² ¸·¹¸ ª±´«³» ·²°¿¬·»²¬ 

¿²¼ ±«¬°¿¬·»²¬ ­»®ª·½» ¿®»¿­ò Ò±¬·½»­ ¿®» ¿´­± °±­¬»¼ ¿¬ ´±½¿¬·±²­ ©¸»®» ¿ °¿¬·»²¬ ³¿§ °¿§ ¬¸»·® ¾·´´ò Ò±¬·½»­ ·²½´«¼» ½±²¬¿½¬ ·²ó

²±¬·½»­ ¿®» °±­¬»¼ ·² Û²¹´·­¸ ¿²¼ Í°¿²·­¸ ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ´¿²¹«¿¹»­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±º ëû ±® ¹®»¿¬»® ±º °¿¬·»²¬­ ·² ¬¸» 



è

¬± ½±³°´»¬» ¬¸» Ð¿¬·»²¬ Ú·²¿²½·¿´ ß­­·­¬¿²½» ¿°°´·½¿¬·±² ¿²¼ ¿®» ±ºº»®»¼ ·²º±®³¿¬·±²ô ¿­­·­¬¿²½»ô ¿²¼ ®»º»®®¿´ ¿­ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± 

¹±ª»®²³»²¬ ­°±²­±®»¼ °®±¹®¿³­ º±® ©¸·½¸ ¬¸»§ ³¿§ ¾» »´·¹·¾´»ò 

Ý±³³«²·¬§

Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ¸¿­ ¿² »­¬·³¿¬»¼ °±°«´¿¬·±² ±º ïíìôèîé ½·¬·¦»²­ ´·ª·²¹ ·² ¿² ¿®»¿ ±º íôëêè ­¯«¿®» ³·´»­ò Ì¸»®» ¿®» ±²´§ íè 

·²¼·ª·¼«¿´­ ´·ª·²¹ °»® ­¯«¿®» ³·´» ·² ½±³°¿®·­±² ¬± ¬¸» ¿ª»®¿¹» ±º îíç ¬¸®±«¹¸±«¬ ¿´´ ±º Ý¿´·º±®²·¿ò Ì¸» ¹»±¹®¿°¸§ ±º ¬¸» ½±«²¬§ 

·²½´«¼»­ èðû ±º ¿´´ ´¿²¼ ­»¬ ¿­·¼» º±® º±®»­¬´¿²¼­ô °®±¬»½¬»¼ ®»¼©±±¼ º±®»­¬­ ¿²¼ ®»½®»¿¬·±²¿´ Í¬¿¬» ¿²¼ Ú»¼»®¿´ °¿®µ ´¿²¼­ò Ì¸» 

®»³¿·²·²¹ îðû ±º ¿ª¿·´¿¾´» ´¿²¼ ·­ ­°®»¿¼ ±ª»® ¬¸» »²¬·®» ®»¹·±²ô ­¸±©·²¹ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ·­±´¿¬·±² ±º ³¿²§ ±º ¬¸» ïíìôèîé ®»­·ó

¼»²¬­ º®±³ ®±«¬·²» ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ò Û«®»µ¿ô ¬¸» ½±«²¬§ ­»¿¬ ¸¿­ ¿´³±­¬ îðû ±º ¬¸» »²¬·®» °±°«´¿¬·±² ©·¬¸ îêôçêï ½·¬·¦»²­ò É·¬¸ 

Û«®»µ¿ô ¬¸» ¬±¬¿´ °±°«´¿¬·±² ±º ¬¸» ±¬¸»® ½·¬·»­ ß®½¿¬¿ øïéôîìè÷ ¿²¼ Ú±®¬«²¿ øïïôèíê÷ ¿²¼ ¬¸» «²·²½±®°±®¿¬»¼ ½±³³«²·¬§ ±º 

Ó½Õ·²´»§ª·´´» øïëôïéé÷ ¿´±²¹ Ø·¹¸©¿§ ïðï ·² ¬¸» Ø«³¾±´¼¬ Þ¿§ ®»¹·±² ¸¿ª» ±ª»® ëíû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ °±°«´¿¬·±² º±® ¬¸» ½±«²¬§ò



ç

Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ ß­­»­­³»²¬ Ð®±½»­­ ß²¼ Î»­«´¬­ 

Í«³³¿®§ ±º Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ ß­­»­­³»²¬ Ð®±½»­­ ¿²¼ Î»­«´¬­

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Û«®»µ¿ °¿®¬²»®»¼ ©·¬¸ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ ¬± ½±³°´»¬» ¿ Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼ Ø»¿´¬¸ ß­­»­­ó

³»²¬ øÝÒØß÷ ·² îðïïò Ì¸» ÝØÒß º±´´±©»¼ ¬¸» ­¿³» °®±½»­­ «­»¼ ·² ­·¨ øê÷ °®·±® ¿­­»­­³»²¬­ô ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼ ­«³³¿®·¦·²¹ 

­»½±²¼¿®§ ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ °®·³¿®§ ¼¿¬¿ ½±´´»½¬»¼ º®±³ ¿ ¾®±¿¼ ­°»½¬®«³ ±º ½±³³«²·¬§ ®»­±«®½»­ ¿²¼ ½·¬·¦»²­ò 

×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ·­±´¿¬·±² ±º Ø«³¾±´¼¬�­ «²·²½±®°±®¿¬»¼ ½±³³«²·¬·»­ ©¸»² ®»ª·»©·²¹ ¬¸» °®·±®·¬§ ¿®»¿­ ­»´»½¬»¼ 

º±® º±½«­ ¾§ ¬¸» ÍÖÛ ÝÞÝò Ì¸» ¼¿¬¿ ½±´´»½¬»¼ º±® ¬¸» ÝØÒß ·­ ±²» ®»­±«®½» º±® ¬¸» ­»´»½¬·±² ¾«¬ ¿² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ©»¿¬¸»® 

½±²¼·¬·±²­ô ¬¸» ®±¿¼ ½±²¼·¬·±²­ô ¬¸» °±ª»®¬§ ®¿¬»­ ±º ¬¸» ¿®»¿ ¿²¼ ¬¸» ·­±´¿¬·±² ±º ³¿²§ ±º ¬¸» ­³¿´´»® «²·²½±®°±®¿¬»¼ ®»¹·±²­ ·­ 

¿²±¬¸»® ·³°±®¬¿²¬ ®»­±«®½»ò Ì¸» ®»¹·±² ¸¿­ ´»ª»´­ ±º ª»®§ ¸·¹¸ «²»³°´±§³»²¬ ¿²¼ ¿®»¿­ ±º ´±©ô ©·¬¸ ¬¸» «²»³°´±§³»²¬ ®¿¬» º±® 

ß°®·´ îðïî ¿¬ èòìû º±® ¬¸» »²¬·®» ½±«²¬§ò Ú»®²¼¿´» øïôíéî÷ ¬± ¬¸» ­±«¬¸ ¸¿­ ¬¸» ´±©»­¬ ®¿¬» ¿²¼ Î·± Ü»´´ øíôîëð÷ ¸¿­ ¬¸» ¸·¹¸ó

»­¬ô ³¿µ·²¹ ·¬ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ±«¬®»¿½¸ ¿½¬·ª·¬·»­ ¾» º±½«­»¼ ±² ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ©·¬¸ ¬¸» ¸·¹¸»® ²»»¼ò Ú«»´ °®·½»­ ·² Ý¿´·º±®²·¿ 

¿ª»®¿¹» üíòèç °»® ¹¿´´±² ·² ß°®·´ ±º îðïî ¿²¼ º±® Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ô ¬¸» ¿ª»®¿¹» ©¿­ üìòïíò É·¬¸ ¬¸» ¿¼ª»®­» ®±¿¼ ½±²¼·¬·±²­ 

®»¹·±² ©¸»®» ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ¿´´ ̧ »¿´¬¸ ½¿®» ­»®ª·½»­ ¿®» ¼»´·ª»®»¼ò Ì¸»®» ·­ ´·¬¬´» ±® ²± °«¾´·½ ¬®¿²­°±®¬¿¬·±² ¿²¼ ®»­·¼»²¬­ ¬¸¿¬ ½¿² 

¿ºº±®¼ ¬± °«®½¸¿­» ¿ ½¿® ±º¬»² ½¿²²±¬ ¿ºº±®¼ ·²­«®¿²½» ±® º«»´ º±® ·¬ò Ì¸» ËÍ Ý»²­«­ Þ«®»¿« ®»°±®¬­ ¬¸¿¬ ïèòìû ±º ¿´´ Ø«³¾±´¼¬ 

Ý±«²¬§ ½·¬·¦»²­ ¿®» ´·ª·²¹ ¾»´±© ¬¸» °±ª»®¬§ ´·²»ô ¿² ·²½®»¿­» ±º ìû º®±³ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ´¿­¬ §»¿®ò Ì¸» ³»¼·¿² ¸±«­»¸±´¼ ·²½±³» 

·­ üìðôíéê ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» Í¬¿¬» ³»¼·¿² ±º üêïôêíî ¿²¼ ©·¬¸ «²»³°´±§³»²¬ô ¸·¹¸ º«»´ °®·½»­ ¿²¼ »¨¬®»³» ·­±´¿¬·±²ô ¬®¿²­°±®ó

Ú±® ½¸·´¼®»² ´·ª·²¹ ·² °±ª»®¬§ô ¬¸» ª¿®·¿¬·±² º®±³ ½±³³«²·¬§ ¬± ½±³³«²·¬§ ·­ »ª»² ³±®» ¬»´´·²¹ò ×² îðïðô ¬¸»®» ©¿­ ¿ ½±«²¬§ 

©·¼» ëîòêû ®¿¬» º±® º®»» ¿²¼ ®»¼«½»¼ ´«²½¸»­ ·² ¬¸» ¿®»¿�­ ­½¸±±´­ò Ì¸» ²«³¾»®­ ª¿®§ º®±³ ­½¸±±´ ¬± ­½¸±±´ô ©·¬¸ ¬©± ­½¸±±´­ 

©·¬¸·² Û«®»µ¿ Ý·¬§ ´·³·¬­ ¿­ ¿² »¨¿³°´» ¸¿ª·²¹ ¿ ííû øÉ¿­¸·²¹¬±² Û´»³»²¬¿®§ Í½¸±±´÷ ¿²¼ ±²´§ ¬©± ³·´»­ ¿©¿§ô ¿ éçû øß´·½» 

Þ·®²»§ Û´»³»²¬¿®§ Í½¸±±´÷ ®¿¬»ò ×² ¬¸» ³±®» ±«¬´§·²¹ ¿®»¿­ ­»®ª»¼ ¾§ ÍÖÛô Ì®·²·¬§ Ê¿´´»§ Í½¸±±´­ ·² »¿­¬»®² É·´´±© Ý®»»µ ̧ ¿ª» ¿² 

Ì¸» ­»½±²¼¿®§ ­»®ª·½» ¿®»¿­ ±º Ü»´ Ò±®¬»ô Ó»²¼±½·²± ¿²¼ Ì®·²·¬§ ½±«²¬·»­ ¸¿ª» ¸·¹¸ ®¿¬»­ ±º °±ª»®¬§ ¿²¼ «²»³°´±§³»²¬ô °«¬ó

¬·²¹ ¿ ­¬®¿·² ±² ÍÖÛ ¿­ ¬¸» ±²´§ º«´´ ­»®ª·½» ¿½«¬» ½¿®» ¸±­°·¬¿´ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± º«´´§ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ²»»¼­ò Ì¸» ËÍ Ý»²­«­ 

Þ«®»¿« ²±¬»­ ¬¸» °±ª»®¬§ ®¿¬» º±® Ü»´ Ò±®¬» Ý±«²¬§ ·­ îîûô º±® Ì®·²·¬§ Ý±«²¬§ ïéòêû ¿²¼ º±® Ó»²¼±½·²± Ý±«²¬§ ïéòèûò Ì¸» 

­¬«¼»²¬­ ·² Ì®·²·¬§ Ý±«²¬§ ¿²¼ êçòìû ·² ¬¸» Ó»²¼±½·²± Ý±«²¬§ ­½¸±±´ ¼·­¬®·½¬ò

Ì¸» ¿­­»¬­ ±º Ø«³¾±´¼¬ ¿²¼ ¬¸» ­«®®±«²¼·²¹ ½±«²¬·»­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ÝØÒß °®±½»­­ ¿²¼ ©¸»² ­»¬¬·²¹ ½±³³«²·¬§ 

­¬®»²¹¬¸­ò Ð¿®¬²»®­¸·°­ ¿®» ±²» ±º ¬¸» °®·³¿®§ ­¬®»²¹¬¸­ ±º ¬¸» »²¬·®» ÍÖÛ ®»¹·±² ©·¬¸ °¿®¬²»®­¸·°­ ½®±­­·²¹ ½±«²¬§ ¾±®¼»®­ ¿²¼ 

°¿®¬²»®­ ½±³·²¹ ¬±¹»¬¸»® ¬± ¿¼¼®»­­ ½±³³«²·¬§ ²»»¼­ò Ì¸»­» °¿®¬²»®­¸·°­ ·²½´«¼» ¬¸» Ý¿´·º±®²·¿ Û²¼±©³»²¬ô Î±¾»®¬ É±±¼­ 

Ö±¸²­±²ô ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ð¸§­·½·¿²­ ß­­±½·¿¬·±²ô Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ô ¬¸» Ú±±¼ Ð±´·½§ Ý±«²½·´ô Ñ°»² Ü±±® 

Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ô ½±«²¬§ ¿²¼ ­³¿´´ ́ ±½¿´ ­½¸±±´ ¼·­¬®·½¬­ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô ß³»®·½¿² 

Ý¿²½»® Í±½·»¬§ô ¬¸» Ø«³¾±´¼¬ ß®»¿ Ú±«²¼¿¬·±²ô ¬¸» É·´¼ Î·ª»®­ Ú±«²¼¿¬·±² � ¬¸» ´·­¬ ½¿² ¹± ±² ¿²¼ ±² ©·¬¸ ²¿³»­ ±º ±®¹¿²·ó

¦¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ½±³» ¬±¹»¬¸»® ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ²»»¼­ ±º ¬¸» ½±«²¬·»­ ÍÖÛ ­»®ª»­ò ÍÖÛ ¾»´·»ª»­ ¬¸»­» °¿®¬²»®­¸·°­ °®±ª·¼» ¬¸» 

º±® ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ·¬­ ®»­°±²­» ¬± ¬¸» Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Û«®»µ¿ ÝØÒßò Ú±® »¨¿³°´»ô ½»®¬¿·² ½±³³«²·¬§ ¸»¿´¬¸ ²»»¼­ ³¿§ 

×³°´»³»²¬¿¬·±² Í¬®¿¬»¹§ò



ïð

©¸»®» ¬¸»®» ·­ ¿ ¸·¹¸»® °®»ª¿´»²½» ±® ­»ª»®·¬§ º±® ¿ °¿®¬·½«´¿® ¸»¿´¬¸ ½±²½»®² ¬¸¿² ¬¸» ¹»²»®¿´ °±°«´¿¬·±² ©·¬¸·² ±«® ³·²·­¬®§ 

­»®ª·½» ¿®»¿ò

Ð®·±®·¬§ Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ò»»¼­

ß½¬·ª·¬·»­ º±® ÚÇ ïíæ ß½½»­­ ¬± Ý¿®» ø®»¼«½¬·±² ±º ·²¿°°®±°®·¿¬» ®»¿¼³·¬­ ¬± ÍÖÛô º±® °¿¬·»²¬­ ±º ¬¸» Í¬ò Ö±­»°¸ Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² 

Ì»¿³ ¿²¼ Û«®»µ¿ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®÷ô Ó»²¬¿´ Ø»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ º±® ¬¸» Ô¿¬·²± Ý±³³«²·¬§ ø¾«·´¼ ¿ ³»²¬¿´ñ¾»¸¿ª·±®¿´ 

¸»¿´¬¸ ­»®ª·½» ·²º®¿­¬®«½¬«®» º±® ¬¸» ´±© ·²½±³» Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±²­ ±º Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§÷ô Ú±±¼ Í»½«®·¬§ ·² Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ 

ø·³°®±ª» ¬¸» º±±¼ ­»½«®·¬§ ±º ́ ±© ·²½±³» ­·²¹´»­ ©±³»² ©·¬¸ ½¸·´¼®»² «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ïè÷ ¿²¼ ß½½»­­ ¬± Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ø»¿´¬¸ 

Í½®»»²·²¹­ ø·²½®»¿­» ¿½½»­­ ¬± ½¿²½»® °®»ª»²¬¿¬·ª» ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­÷ô

Ò»»¼­ Þ»§±²¼ ¬¸» Ø±­°·¬¿´�­ Í»®ª·½» Ð®±¹®¿³

Ò± ¸±­°·¬¿´ º¿½·´·¬§ ½¿² ¿¼¼®»­­ ¿´´ ±º ¬¸» ¸»¿´¬¸ ²»»¼­ °®»­»²¬ ·² ·¬­ ½±³³«²·¬§ò É» ¿®» ½±³³·¬¬»¼ ¬± ½±²¬·²«» ±«® Ó·­­·±² 

Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Û«®»µ¿ò

Í¬ò 

Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­¸·° Ú«²¼ò

¾»´±©æ

×²º®¿­¬®«½¬«®»æ Ì¸» ²»»¼­ ±º ¬¸» ·­±´¿¬»¼ ®»¹·±²­ º±® ·³°®±ª»¼ ®±¿¼­ ¿²¼ ¸·¹¸©¿§­ ¿®» ±«¬­·¼» ¬¸» ­½±°» ±º ÍÖÛ ¿²¼ ¿®» ¾»·²¹ 

¿¼¼®»­­»¼ ¾§ ¬¸» Ý±«²¬§ ±º Ø«³¾±´¼¬ò Ì¸·­ ·­ ¿´­± ¬®«» º±® ¬¸» ¸·¹¸ º«»´ ½±­¬­ ±º ¬¸» ®»¹·±²ò

Û³°´±§³»²¬æ Ì¸» ¸·¹¸ «²»³°´±§³»²¬ ®¿¬» º±® ½¿®»»®­ ¾»§±²¼ ¬¸» ¬±«®·­¬ ·²¼«­¬®§ ·­ ¾»·²¹ ¿¼¼®»­­»¼ ¾§ ´±½¿´ Ý¸¿³¾»®­ ±º 

Ý±³³»®½»ô Ø«³¾±´¼¬ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ ¿²¼ Ý±´´»¹» ±º ¬¸» Î»¼©±±¼­ ¿²¼ ·­ ¿² ·­­«» ±«¬­·¼» ¬¸» Ó·­­·±² ±º ÍÖÛò

ï�Ý±³³«²·¬·»­ ©·¬¸ ÜËØÒ ¹»²»®¿´´§ ³»»¬ ±²» ±º ¬©± ½®·¬»®·¿æ »·¬¸»® ¬¸»®» ·­ ¿ ̧ ·¹¸ °®»ª¿´»²½» ±® ­»ª»®·¬§ º±® ¿ °¿®¬·½«´¿® ̧ »¿´¬¸ ½±²½»®² ¬± ¾» ¿¼¼®»­­»¼ ¾§ 
¿ °®±¹®¿³ô ±® ¬¸»®» ·­ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ½±³³«²·¬§ ®»­·¼»²¬­ ¿®» º¿½»¼ ©·¬¸ ³«´¬·°´» ¸»¿´¬¸ °®±¾´»³­ ¿²¼ ¸¿ª» ´·³·¬»¼ ¿½½»­­ ¬± ¬·³»´§ô ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ ¸»¿´¬¸ ½¿®» 

�Ý±³³«²·¬·»­� ³¿§ ¾» ²»·¹¸¾±®¸±±¼­ ±® °±°«´¿¬·±² ¹®±«°­ò Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ô °´»¿­» ®»º»® ¬± ß°°»²¼·¨ ïæ ÜËØÒ Ð±°«´¿¬·±² Ý®·¬»®·¿ò

ÜËØÒï Ù®±«° ¿²¼ Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ ¿²¼ ß­­»¬­ Í«³³¿®§ Ì¿¾´» 
ÜËØÒ Ð±°«´¿¬·±² Ù®±«° ±® 

Ý±³³«²·¬§ 
Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ò»»¼­ Õ»§ Ý±³³«²·¬§ ß­­»¬­ 

Ô±© ·²½±³» ·²¼·ª·¼«¿´­ ©¸± ¼± 
²±¬ ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± ¿°°®±°®·¿¬» 
¸±«­·²¹ ¿²¼ ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ 
¸»¿´¬¸ ½¿®» 

ß½½»­­ ¬± ½±³³«²·¬§ ¾¿­»¼ 
¸»¿´¬¸ ½¿®» 

Í¬®±²¹ ½±±®¼·²¿¬·±² ¾»¬©»»² 
±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ­§­¬»³­ ©±®µ·²¹ ¬± 
¿¼¼®»­­ ²»»¼­ 

Ø·­°¿²·½ °±°«´¿¬·±² ±º 
Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ 

ß½½»­­ ¬± ½«´¬«®¿´´§ 
¿°°®±°®·¿¬» ³»²¬¿´ ¿²¼ 
¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ 

Í¬®±²¹ ½±²²»½¬·±² ¬± ½¸«®½¸ô ½´·²·½ 
²»¬©±®µô ­½¸±±´ ¿²¼ ¸±­°·¬¿´­ 

Ø±«­»¸±´¼­ ©·¬¸ ·²½±³»­ 
¾»´±© ¬¸» º»¼»®¿´ °±ª»®¬§ ´»ª»´ 
©·¬¸ ½¸·´¼®»² ´·ª·²¹ ·² ¬¸» ¸±³» 

ß½½»­­ ¬± ¿ºº±®¼¿¾´»ô 
²«¬®·¬·±«­ º±±¼ 

Ý±«²¬§ó©·¼» ½±³³«²·¬§ ¿²¼ °®±¹®¿³ 
­«°°±®¬ ¬¸®±«¹¸ Ú±±¼ º±® Ð»±°´»ô ´±½¿´ 
º±±¼ °¿²¬®·»­ ¿²¼ Ý¿´ Ú®»­¸ ±«¬®»¿½¸ 
°®±¶»½¬ ±º ¬¸» Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ 
Ð±´·½§ 

Ô±© ·²½±³» ¹»±¹®¿°¸·½¿´´§ 
·­±´¿¬»¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ ©·¬¸±«¬ 
½±ª»®¿¹» º±® °®»ª»²¬·±² ¿²¼ 
¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­ 

ß½½»­­ ¬± ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ 
»¼«½¿¬·±² ±² °®»ª»²¬·±² ¿²¼ 
¬®»¿¬³»²¬ 

Ûºº»½¬·ª» °®»ª»²¬·±² ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ 
½±³³«²·¬§ °¿®¬²»®­¸·°­ 



ïï

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸óÛ«®»µ¿ 

¿²¼ Ûª¿´«¿¬·±² Ð´¿² 

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­

ó

¬¿´ Ø»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ º±® ¬¸» Ô¿¬·²± ½±³³«²·¬§ ¿²¼ Ú±±¼ Í»½«®·¬§ ·² Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ò Þ»´±© ·­ ¿ ­«³³¿®§ ±º ¬¸» ·²·¬·¿¬·ª»­ 

¿²¼ ¬¸» ÚÇïí ¿½½±³°´·­¸³»²¬­ò

×²·¬·¿¬·ª»æ ß½½»­­ ¬± Ý¿®»

Ü»­½®·°¬·±²æ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ô Û«®»µ¿ ·­ °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ®¿¬» ±º ·²¿°°®±°®·¿¬» ®»¿¼³·¬­ 

¬± ÍÖÛ º±® °¿¬·»²¬­ ±º ¬¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ ¿²¼ ¬¸» Û«®»µ¿ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®ò

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ Ì¸» °¿®¬²»®­ ·² ¬¸·­ »ºº±®¬ ·²½´«¼»ô §»¬ ¿®» ²±¬ ́ ·³·¬»¼ ¬±ô ÍÖØô Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô Í»®»²ó

·¬§ ×²²ô Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ Ý´·²·½­ Ò»¬©±®µô Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ô Ø±³»´»­­ Ý±«®¬ô Û«®»µ¿ Î»­½«» Ó·­­·±²ô Í¬ò 

Ê·²½»²¬ ¼» Ð¿«´ô ¿²¼ ¬¸» Ø»¿´·²¹ Î·²¹ò

 Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬í÷æ Î»¼«½» ·²¿°°®±°®·¿¬» ®»¿¼³·¬­ ¬± ÍÖÛ º±® °¿¬·»²¬­ ±º ¬¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ ¿²¼ ¬¸» Û«®»µ¿ 

Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®ò

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ø±³»´»­­ °»®­±²­ ±º ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ­»®ª»¼ ¾§ Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² ¿²¼ ¬¸» Û«®»µ¿ Ý±³³«²·¬§ Î»ó

­±«®½» Ý»²¬»®

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ì÷æ ×²½®»¿­» ±º ¿ª±·¼¿¾´» ¾»¼ ¼¿§­ º±® °¿¬·»²¬­ ±º ¬¸» Ý¿®» 

Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ ¿²¼ ¬¸» Û«®»µ¿ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®ò

Ì¸®»»óÇ»¿® Ì¿®¹»¬æ îðð ¿ª±·¼¿¾´» ¾»¼ ¼¿§­ ±ª»® ¬¸» ¬¸®»» §»¿® °»®·±¼

Í¬®¿¬»¹§ ïæ Ò«³¾»® ±º °®»ó¿½«¬» ±°¬·±²­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» ïæ Ò«³¾»® ±º °®»ó¿½«¬» ±°¬·±²­

³¿²¿¹»³»²¬ô ³»¼·½¿¬·±²ô ¬®¿²­°±®¬¿¬·±²ô º±±¼ô ­¸»´¬»® ¿²¼ñ±® ¿ ³»¼·½¿´ ̧ ±³» ¬¸¿¬ ©±«´¼ µ»»° ¬¸»³ º®±³ ̧ ¿ª·²¹ ¬± ®»¬«®² 

¬± ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ¬¸®±«¹¸ ÛÜ ¿²¼ ËÝ ¬± ¹»¬ ­»®ª·½»ò Ù±¿´ ³»¬ò 

Í¬®¿¬»¹§ îæ ×²½®»¿­»¼ «­» ±º Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ð®±¹®¿³ ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ º±® ¸·¹¸ «­»®­ 

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» îæ Ò«³¾»® ±º °¿¬·»²¬­ ©¸± ®»½»·ª» ­»®ª·½»­ º®±³ Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±²­

Í¬®¿¬»¹§ íæ ×²½®»¿­» ½¿°¿½·¬§ º±® ­¿º» ®»­·¼»²¬·¿´ ±°¬·±²­ º±® ¸·¹¸ «­»®­ ±º ­»®ª·½»­

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» íæ Ò«³¾»® ±º ®»­·¼»²¬·¿´ ¾»¼­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¸·¹¸ «­»®­

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ Ì¸» Î±¾»®¬ É±±¼­ Ö±¸²­±² ¹®¿²¬ °®±ª·¼»¼ ¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼·²¹ ·² ÚÇ ïí ¬± ¸·®» ¿²¼ °´¿½» ¿ ²«®­» ·² 

¬¸» »³»®¹»²½§ ®±±³ò Ì¸» ¹®¿²¬ô ´¿¾»´»¼ Í«°»® Ë¬·´·¦»®ô ·²½´«¼»­ ­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ¬¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³�­ ¿¾·´·¬§ ¬± »ª¿´«¿¬» °¿ó

¬·»²¬­ º±® ½¿­» ³¿²¿¹»³»²¬ ­«°°±®¬ ·³³»¼·¿¬»´§ ¿¬ ¬¸» °±·²¬ ±º ¿½½»­­ò Ì¸» °®±½»­­ ¿´­± ­¬®»²¹¬¸»²»¼ ¬¸» ½±³³·¬³»²¬ ¾»¬©»»² 

ÍÖÛ ¿²¼ Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» °¿¬·»²¬­ ©¸± ¬®«´§ ©»®» »¨·­¬·²¹ Ñ°»² Ü±±® °¿¬·»²¬­ º®±³ 

¬¸±­» ©¸± ®»¯«·®»¼ ¿ °®·³¿®§ ½¿®» °®±ª·¼»®ò Ñ°»² Ü±±® ¿²¼ ¬¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ ¾»¹¿² ¬± ¸±´¼ º¿½» ¬± º¿½» ½¿­» ³»»¬·²¹­ 

¬± ¿­­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» °¿¬·»²¬ ©¿­ ®»½»·ª·²¹ ¬¸» ½±±®¼·²¿¬»¼ ½¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸»·® ¸»¿´¬¸ ·­­«»­ ¿²¼ ¿­­·­¬ ¬¸» °¿¬·»²¬­ ©·¬¸±«¬ 

º±´´±© «° ½¿®» ¬± ®»½»·ª» ·¬ò

ÍÖÛ º«²¼»¼ ¿ ²»© ½¿­» ³¿²¿¹»® ¬± º±´´±© ¬¸» °¿¬·»²¬­ º®±³ ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ·²¬± ¿ ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬§ ¾»¼ò Ì¸» ½¿­» ³¿²¿¹»® ©¿­ 

íß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ù±¿´ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷ 
ìÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿² ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®»ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷



ïî

ó

½»°¬ ¬¸»³ò Ì¸»®» ̧ ¿ª» ¾»»² ¬·³»­ ©¸»² °¿¬·»²¬­ ©¸± ®»¯«·®»¼ ×Ê ¬¸»®¿°§ ¿¬ ̧ ±³»ô §»¬ ̧ ¿¼ ²± ̧ ±³»ô ®»³¿·²»¼ ·² ¬¸» ̧ ±­°·¬¿´ º±® 

´±²¹ °»®·±¼­ ±º ¬·³» ­·³°´§ ¬± ®»½»·ª» ±²» ±® ¬©± ·²º«­·±²­ °»® ¼¿§ò Ì¸» ½¿®» º¿½·´·¬·»­ ©»®» ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º ³»²¬¿´ 

¸»¿´¬¸ ²»»¼­ ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿²¼ ¼·­½¸¿®¹» °´¿²²·²¹ º±´´±© «° ±²½» ¬¸» °¿¬·»²¬ ®»½±ª»®»¼ »²±«¹¸ ¬± ®»¬«®² �¸±³»�ò Ì¸» ­µ·´´»¼ 

º±´´±© «° ¿²¼ ¿ °­§½¸·¿¬®·­¬ ·­ ¿´­± ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¸·¹¸»® ´»ª»´­ ±º ·²¬»®ª»²¬·±²ò Ì¸» ±®·¹·²¿´ ¿¹®»»³»²¬ ©¿­ ¬± °®±ª·¼» ¬¸·­ ´»ª»´ ±º 

½±ª»®»¼ ³«´¬·°´» ±²»­ò Ú®±³ ¬¸» ·¼»¿ ¬¸¿¬ ÍÖÛ ©±«´¼ °«®½¸¿­» ±²» ¾»¼ ·² ¿ ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬§ ¸¿­ ¹®±©² ¿ °®±¹®¿³ ©¸»®» 

¿´´ ´±½¿´ º¿½·´·¬·»­ ­¸¿®» ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± °®±ª·¼» ½¿®» º±® ¬¸·­ ¸·¹¸»® ²»»¼ °¿¬·»²¬ô ©·¬¸ ìï °¿¬·»²¬­ ­°»²¼·²¹ ìôðìê ÍÒÚ ¼¿§­ 

²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸»³ °®·±® ¬± ¬¸» °®±¹®¿³�­ ·²½»°¬·±²ò

Ì¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ ¿²¼ ¬¸» ÍÖØóÎÓØ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»® ¸¿ª» ©±®µ»¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¬± ¼»ó

½®»¿­» ¬¸» ²«³¾»® ±º ¿½«¬» ½¿®» ¾»¼ «­¿¹» ¾§ éèî ·² ÚÇïíò Ì¸·­ º¿® »¨½»»¼­ ¬¸» ¬¿®¹»¬ ­»¬ ¬¸®»» §»¿®­ ¿¹± ©¸»² ·¬ ©¿­ ¾»´·»ª»¼ 

¬¸®±«¹¸ ¹®¿²¬ ¼±´´¿®­ ·­ º«²¼»¼ ½±³°´»¬»´§ ¾§ ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ·¬­»´º ¿²¼ ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² °´¿½»­ ¿ ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ®»­°»½¬ ¿²¼ 

­«°°±®¬ º±® ¬¸» ±«¬½±³»­ ¹»²»®¿¬»¼ º±® ¬¸» ¬¿®¹»¬»¼ °±°«´¿¬·±² ­»®ª»¼ò

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­

×²·¬·¿¬·ª»æ ß½½»­­ ¬± Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ø»¿´¬¸ Í½®»»²·²¹­

Ü»­½®·°¬·±²æ ÍÖÛ ·­ ½±³³·¬¬·²¹ ¬·³» ¿²¼ ®»­±«®½»­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ¿½½»­­ ¬± ½¿²½»® °®»ª»²¬¿¬·ª» ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­ 

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ Ì¸» °¿®¬²»®­ ·² ¬¸·­ ©±®µ ·²½´«¼»­ô ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ß³»®·½¿² Ý¿²½»® Í±½·»¬§ô Ð¸§­·½·¿²­ô Ø«³¾±´¼¬ 

Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­ô ÍÖÛ Î»¹·±²¿´ Ý¿²½»® Ð®±¹®¿³ô Ð¿­± ¿ Ð¿­±ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸óÎ»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô Ý±³³«²·¬§ 

Î»­±«®½» Ý»²¬»®­ô Ûª»®¹®»»² Ô±¼¹»ô Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ô Ô¿¬·²± Ò»¬ô Þ®»¿­¬ Ø»¿´¬¸ Ð®±¶»½¬ô Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ô Î»¼ó

©±±¼­ Ý±³³«²·¬§ ß½¬·±² ß¹»²½§

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ë÷æ ×²½®»¿­» ¿½½»­­ ¬± ½¿²½»® °®»ª»²¬¿¬·ª» ¿©¿®»²»­­ ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ô±© ·²½±³» ¹»±¹®¿°¸·½¿´´§ ·­±´¿¬»¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ ©·¬¸±«¬ ½±ª»®¿¹» º±® °®»ª»²¬·±² ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ 

­»®ª·½»­

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ê÷æ Ò«³¾»® ±º °®»ª»²¬·±² »¼«½¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ º®»» 

­½®»»²·²¹­ ±ºº»®»¼ ¬± ´±© ·²½±³»

 Ì¸®»»óÇ»¿® Ì¿®¹»¬æ ê °¿®¬²»®­¸·°­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿²¼ îê ¬®¿·²·²¹ »ª»²¬­ ±½½«®®»¼

Í¬®¿¬»¹§ ïæ Ü»ª»´±° °¿®¬²»®­¸·°­

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» ïæ Ò«³¾»® ±º °¿®¬²»®­¸·°­ ¼»ª»´±°»¼

Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ ¬± ¶±·² º±®½»­ ©·¬¸ ¬¸»·® ß´·¹²·²¹ Ú±®½»­ ©±®µ ¬± ¾®·²¹ ¿² ·²½®»¿­» ¬± ½±´±² ½¿²½»® ­½®»»²ó

·²¹­ ¬± ¿´´ ¿®»¿­ ±º ¬¸» ½±«²¬§ò Ù±¿´ ³»¬ò

Í¬®¿¬»¹§ îæ Ð®±ª·¼» »¼«½¿¬·±² ¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ ±² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ½¿²½»® ­½®»»²·²¹­ ¿²¼ »¿®´§ ¼»¬»½¬·±²

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» îæ Ò«³¾»® ±º »¼«½¿¬·±² »ª»²¬­ ±® ¿½½»­­ °±·²¬­ 

Í¬®¿¬»¹§ íæ Ð®±ª·¼» ®»­±«®½»­ ¬± °¿¬·»²¬­ñº¿³·´·»­ ±² ½¿²½»® °®»ª»²¬·±²ñ­½®»»²·²¹­

ëß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ù±¿´ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷
êÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿² ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®»ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷



ïí

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» íæ Ò«³¾»® ±º ®»­±«®½»­ °®±ª·¼»¼

Í¬®¿¬»¹§ ìæ Î»º»®®¿´­ ¬± ¼±½¬±®­ º±® ¿¾²±®³¿´ ®»­«´¬­

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» ìæ Ò«³¾»® ±º °»±°´» ®»º»®®»¼ ¬± ¬®»¿¬³»²¬

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ Ì¸» Þ¿§ Í¸±®» Ó¿´´ Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ú¿·® ©¿­ ¸»´¼ ·² ÚÇ ïí ¿º¬»® ¿ ±²» §»¿® ½¿²½»´´¿¬·±²ò ×² Ú»¾ó

®«¿®§ ±º îðïíô ±ª»® ëôððð °»±°´» ½¿³» ¬± ¬¸» Þ¿§ Í¸±®» Ó¿´´ ¬± ®»½»·ª» ̧ »¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ±¾¬¿·² ­½®»»²·²¹­ò Ì¸» ­½®»»²·²¹­ 

·²½´«¼»¼ ¿½½»­­ ¬± ´±© ½±­¬ ´¿¾ ¼®¿© ½±«°±²­ º±® °¿¬·»²¬­ ©¸± ¿®» «²·²­«®»¼ ¿²¼ ©»®» «²¿¾´» ¬± ±¾¬¿·² ´¿¾­ ±®¼»®»¼ ¾§ ¬¸»·® 

°¸§­·½·¿²­ò Ì¸» ¿¬¬»²¼»»­ ©»®» ¿¾´» ¬± ®»½»·ª» ¾´±±¼ ­«¹¿® ¬»­¬·²¹ô ³±´» ½¸»½µ­ô ¾´±±¼ °®»­­«®» ¿²¼ ¾±²» ¼»²­·¬§ ­½®»»²·²¹­ô ¿­ 

¬¸» ±²´§ »ª»²¬ ¬¸¿¬ °®±ª·¼»­ ´±© ·²½±³» °¿¬·»²¬­ ¿²¼ º¿³·´·»­ »¿­» ±º ¿½½»­­ ¬± ³«´¬·°´» ½±³³«²·¬§ ®»­±«®½»­ ¿²¼ ­½®»»²·²¹­ò

Ì¸» ¿®»¿ °¸§­·½·¿²­ ¾»¹¿² ¬± °®±ª·¼» ­½®»»²·²¹ ½´·²·½­ ±² ©»»µ»²¼­ ¿­ ©»´´ ¿­ �É¿´µ­ ©·¬¸ ¬¸» Ü±½�ò Ì¸» ­½®»»²·²¹­ »²¿¾´»¼ ·²¼·ó

ª·¼«¿´­ ¬± ¸¿ª» ­µ·²ñ³±´» ­½®»»²·²¹­ ¿¬ ²± ½±­¬ ©·¬¸ ïððû ±º ¬¸±­» ©·¬¸ ¿¾²±®³¿´ ®»­«´¬­ ®»º»®®»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ ¬± ¬¸» °¸§­·½·¿² 

º±® º±´´±© «° ½¿®»ò Ì¸» ©¿´µ­ ¾®±«¹¸¬ ·²¼·ª·¼«¿´ °¿¬·»²¬­ ·²¬± ¿² »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ ¿´´±©»¼ ¬¸»³ ·²½®»¿­»¼ ½±³º±®¬ ©·¬¸ ¬¸» 

°¸§­·½·¿²­ô ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ¿­µ ·²¼·ª·¼«¿´ ¯«»­¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬¸»§ ²»»¼»¼ ¬± ±¾¬¿·² ½¿®» º±® ¸»¿´¬¸ ®»´¿¬»¼ ½±²½»®²­ò 

ÍÖÛ ½±´´¿¾±®¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ß®½¿¬¿ Ú¿®³»®�­ Ó¿®µ»¬ ¬± °®±ª·¼» ¸»¿¼ ¿²¼ ²»½µ »¨¿³·²¿¬·±²­ ¿­ ½±³³«²·¬§ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ °®»ª»²ó

¬·±² ¼«®·²¹ Ñ®¿´ô Ø»¿¼ ¿²¼ Ò»½µ Ý¿²½»® ß©¿®»²»­­ É»»µò Ì¸» »ª»²¬ ©¿­ ¸»´¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ©»»µ´§ Í¿¬«®¼¿§ ³¿®µ»¬ 

¿²¼ ëí ·²¼·ª·¼«¿´­ ®»½»·ª»¼ ©®·¬¬»² ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ îî ·²¼·ª·¼«¿´­ ¸¿¼ ¸»¿¼ ¿²¼ ²»½µ »¨¿³­ ½±³°´»¬»¼ò ß´´ ¬¸¿¬ ¸¿¼ ¿¾²±®³¿´ 

®»­«´¬­ ©»®» ®»º»®®»¼ º±® º±´´±© «° ­»®ª·½»­ ¾§ ¬¸» ¬©± ¼±½¬±®­ ¿²¼ ±²» ²«®­» °®¿½¬·¬·±²»® ©¸± °®±ª·¼»¼ ¬¸» ­½®»»²·²¹­ò

ÍÖÛ ½±²¬·²«»­ ¬¸»·® ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬¸» ß³»®·½¿² Ý¿²½»® Í±½·»¬§ º±® ¿½½»­­ ¬± ¼·®»½¬»¼ °¿¬·»²¬ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¬¸±­» °¿¬·»²¬­ 

Ñ²½±´±¹§ Í±½·¿´ É±®µ»® ©¸± ̧ ¿²¼­ ¬¸»­» ¾±±µ­ ±«¬ ¬± ¬¸» °¿¬·»²¬­ ©¸»² ³»»¬·²¹ ¬¸»³ º±® º±´´±© «° ²»»¼­ò Ì¸» Í±½·¿´ É±®µ»® 

¸±«®­ ©»®» ·²½®»¿­»¼ º®±³ òî ¬± òê ÚÌÛ ¬± ¿­­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» °¿¬·»²¬­ ¸¿¼ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» ­±½·¿´ô »³±¬·±²¿´ ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ ²»»¼»¼ ¬± 

¾»¹·² ¬± ¿¼¶«­¬ ¬± ¬¸» ²»© ¼·¿¹²±­·­ò

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­

 ×²·¬·¿¬·ª»æ Ó»²¬¿´ Ø»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ º±® Ô¿¬·²± ½±³³«²·¬§

Ü»­½®·°¬·±²æ ÍÖÛ ·­ °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ©·¬¸·² ¬¸» ­»®ª·½» ¿®»¿ ¬± ¼»ª»´±° ¿²¼ ¼»´·ª»® ³»²¬¿´ ¿²¼ ¾»¸¿ªó

·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ­»®ª·½»­ ¬± ¬¸» Ô¿¬·²± ½±³³«²·¬§ 

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ Ô¿¬·²± Ò»¬ô Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ Ý´·²·½­ Ò»¬©±®µô Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®ô Ð¿­± ¿ Ð¿­±ô 

Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ô ÍÖØóÎ»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô Ô±´»¬¿ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®ô Ø«³¾±´¼¬ ß®»¿ Ú±«²¼¿¬·±²ô Î»¼©±±¼ 

Ý±³³«²·¬§ ß½¬·±² ß¹»²½§ô Ø»¿´¬¸§ Õ·¼­ Ø«³¾±´¼¬ô Ý¿¬¸±´·½ Ý¸¿®·¬·»­ ±º Í±²±³¿ Ý±«²¬§ô Í¿½®»¼ Ø»¿®¬ Ý¸«®½¸

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬é÷æ Þ«·´¼ ¿ ³»²¬¿´ñ¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ­»®ª·½» ·²º®¿­¬®«½¬«®» º±® ¬¸» ´±© ·²½±³» Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±² ±º 

Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ì¸» ´±© ·²½±³» Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±² ±º Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²è÷æ ×²½®»¿­» ¬¸» ²«³¾»® ±º ½«´¬«®¿´´§ ¿²¼ ´·²¹«·­¬·½¿´´§ 

éß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ù±¿´ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷
èÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿² ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®»ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷



ïì

¿°°®±°®·¿¬» ³»²¬¿´ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸» ´±© ·²½±³» Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±²­

Ì¸®»»óÇ»¿® Ì¿®¹»¬æ ê ½«´¬«®¿´´§ ¿²¼ ´·²¹«·­¬·½¿´´§ ¿°°®±°®·¿¬» ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§

Í¬®¿¬»¹§ ïæ ó

¬·±²­

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» ïæ Ò«³¾»® ±º ¬®¿·²»¼ °®±³±¬±®¿­

¸¿ª» ¾»»² ¬®¿·²»¼ò Ù±¿´ »¨½»»¼»¼ò

Í¬®¿¬»¹§ îæ Ð®±ª·¼» ¬»´»¸»¿´¬¸ º±® ³»²¬¿´ñ¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ¿½½»­­ º±® ¬¸» Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±²

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» îæ Ì»´»ó¸»¿´¬¸ ½±²²»½¬·ª·¬§ ¬± Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ ³»²¬¿´ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®¿´ ½±«²­»´±®­

Ý®»»µ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®­ ¿²¼ ¿´­± ¿¬ ¬¸» Ù»²»®¿´ Ø±­°·¬¿´ Ý¿³°«­ ±º Ð¿­± ¿ Ð¿­±ò Ù±¿´ ³»¬ò 

Í¬®¿¬»¹§ íæ Ð®±ª·¼» »¼«½¿¬·±² ±² ¬¸» «­» ±º ¬¸» »¯«·°³»²¬

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» íæ Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ©·´´ ­¸±© ·²½®»¿­»¼ ¿©¿®»²»­­ ±º ³»²¬¿´ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ­»®ª·½»­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» ½±³ó

³«²·¬§

°®±ª·¼»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ ¬®¿·²·²¹­ ¬± ±«® ­¬¿ºº ±² ¬¸®»» ¼·ºº»®»²¬ ±½½¿­·±²­ò Ù±¿´ »¨½»»¼»¼ò 

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ ÍÖÛ °¿®¬²»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ Ý´·²·½ Ò»¬©±®µ ¬± ±¾¬¿·² ¬»´»ó¸»¿´¬¸ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ©·¬¸ Ñ°»² 

Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»® º±® ¬®¿·²·²¹ò Ì¸» °¿®¬²»®­¸·° ®»­«´¬»¼ ·² ¬»´»ó¸»¿´¬¸ »¯«·°³»²¬ º±® ¬¸» ÍÖÛ Ù»²»®¿´ Ø±­°·¬¿´ 

½¿³°«­ ¾»·²¹ °´¿½»¼ º±® ¬¸» ­¬¿ºº­ ±º Ð¿­± ¿ Ð¿­± ¿²¼ Ø»¿´¬¸§ Õ·¼­ Ø«³¾±´¼¬ ¬± «­» º±® ¬¸»·® Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ ½´·»²¬­ò Ì¸» ­¬¿ºº 

³»¬ ©·¬¸ Ñ°»² Ü±±® ×Ì ­¬¿ºº ¬± ´»¿®² ¸±© ¬± «¬·´·¦» ¬¸» »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ©¿­ °®±ª·¼»¼ ¿½½»­­ ¬± ¿´´ ­»®ª·½»­ Ñ°»² Ü±±® ±ºº»®­ 

¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ±©² ©·¼»´§ ¿½½´¿·³»¼ ¬»´»ó¸»¿´¬¸ ²»¬©±®µ ±º ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ò

ó

²·¿ øËÍÝ÷ Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ ½±«²­»´±®­ º±® ¬¸» ¹®±©·²¹ Ô¿¬·²± °±°«´¿¬·±²ò Ì¸» ÍÖÛ ¿®»¿ ·­ ²±© ­»®ª»¼ ¾§ ±²» Í°¿²·­¸ ­°»¿µ·²¹ 

Þ§ ¼»ª»´±°·²¹ ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ËÍÝô ÍÖÛ ©·´´ ­¬®»²¹¬¸»² ¬¸» ¬»´»ó¸»¿´¬¸ ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ®»­±«®½»­ º±® ¬¸» °±°«´¿¬·±² ¿²¼ 

·²½®»¿­» ¿½½»­­ ¬± ±¬¸»® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ²»»¼­ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ®»¯«·®»­ ©·¬¸±«¬ ¬¸» ¿¼¼»¼ ¾«®¼»² º±® º¿³·´·»­ ¬± ¼®·ª» ¬¸» êðð ³·´»­ 

¬± ËÍÝ ·¬­»´ºò

Ì¸» º±®³¿´ °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ Ý¿¬¸±´·½ Ý¸¿®·¬·»­ ±º Í±²±³¿ Ý±«²¬§ ¾®±«¹¸¬ ¿² ·²½®»¿­» ·² ·³³·¹®¿¬·±² ­«°°±®¬ ¬± ¬¸» Ô¿¬·²± 

º¿³·´·»­ ©·¬¸ ª¿®·±«­ °®±½»­­»­ ¬»­¬»¼ º±® ¬¸» °±°«´¿¬·±² ­»®ª»¼ò ßº¬»® ¿ §»¿® ±º ¬»­¬·²¹ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ô¿¬·²± º¿³·´·»­ ¬± ¿½½»­­ 

¬¸» ·³³·¹®¿¬·±² ­«°°±®¬ ¬¸®±«¹¸ ­»¬ ¿°°±·²¬³»²¬­ô ¿¼¼·¬·±²¿´ »ºº±®¬­ ©·´´ ¾» ¬¸» º±½«­ ·² ÚÇ ïì ¬± º«®¬¸»® ­¬®»¿³´·²» ¬¸» °®±½»­­ 

º±® ¬¸» º¿³·´·»­ò Ì¸» ­¬®»­­ ±º ·³³·¹®¿¬·±² ·­­«»­ ·­ ®»°±®¬»¼ ¾§ ­¬¿ºº ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¬¸» º¿³·´·»­ ¬± ¾» ±²» ±º ¬¸» °®·³¿®§ ­±«®½»­ 

±º ¬¸» ³»²¬¿´ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®¿´ ¸»¿´¬¸ ·­­«»­ ·² ¬¸» ¸±³»­ò

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­

×²·¬·¿¬·ª»æ Ú±±¼ Í»½«®·¬§ ·² Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§

Ü»­½®·°¬·±²æ Í·²¹´» °¿®»²¬­ ·² Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ¬¸»·® ½¸·´¼®»² ¹± ¬± ¾»¼ ¸«²¹®§ô §»¬ ¬¸» ­½¸±±´­ ¿²¼ ¬¸» ´±½¿´ º±±¼ 

°¿²¬®·»­ º±½«­ ¸»¿ª·´§ ±² »²¿¾´·²¹ ¬¸» º¿³·´·»­ ¬± »¿­·´§ ±¾¬¿·² ²»»¼»¼ º±±¼ò ÍÖÛ ·­ º±½«­·²¹ »ºº±®¬­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ¿©¿®»²»­­ ±º 

®»­±«®½»­ º±® ¬¸» º¿³·´·»­ ¬± ¿­­«®» ¿´´ ¿®»¿ ½¸·´¼®»² ¿®» °®±ª·¼»¼ ²«¬®·¬·±«­ º±±¼ò

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ ÍÖÛ °¿®¬²»®­ ©·¬¸ ÍÖØóÎÓØô Ý¿´·º±®²·¿ Ý»²¬»® º±® Î«®¿´ Ð±´·½§ô Ú±±¼ º±® Ð»±°´»ô ½±³³«²·¬§ º±±¼ 

°¿²¬®·»­ô É×Ýô Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®­ô Ø«³¾±´¼¬ Ú±±¼ Ð±´·½§ Ý±«²½·´ô Ø«³¾±´¼¬ Ý±³³«²·¬·»­ º±® ß½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ Ò«ó

Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² Í»®ª·½»­ ¬± ¿¼¼®»­­ º±±¼ ­»½«®·¬§ò 



ïë

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ç÷æ ×³°®±ª» ¬¸» º±±¼ ­»½«®·¬§ ±º ´±© ·²½±³» ­·²¹´» ©±³»² ©·¬¸ ½¸·´¼®»² «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ïè

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Í·²¹´» ©±³»² ©·¬¸ ½¸·´¼®»² «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ïè

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ïð÷æ Ð»®½»²¬ ±º ´±© ·²½±³» ­·²¹´» ³±¬¸»®­ ©·¬¸ ½¸·´¼®»² 

«²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ïè ®»°±®¬·²¹ º±±¼ ·²­»½«®·¬§ ±«¬ ±º ¬±¬¿´ ³±¬¸»®­ ®»°±®¬·²¹ò

Ì¸®»»óÇ»¿® Ì¿®¹»¬æ Î»¼«½» º®±³ êðû ¬± ëìû ±º ­·²¹´» ³±¬¸»®­ ©·¬¸ ½¸·´¼®»² ®»°±®¬·²¹ º±±¼ ·²­»½«®·¬§

Í¬®¿¬»¹§ ïæ Ý±±®¼·²¿¬·±² ¿³±²¹ ©·¬¸ ¬¿®¹»¬ °±°«´¿¬·±²

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» ïæ ý ±º ½±±®¼·²¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­

ó

³«²·¬·»­ ±º Î·± Ü»´´ô É·´´±© Ý®»»µô Ô±´»¬¿ ¿²¼ Þ´«» Ô¿µ» ¬± ¿¼¼ ±® »²¸¿²½» ¿ ½±³³«²·¬§ ¹¿®¼»²ò Ù±¿´ »¨½»»¼»¼ò 

Í¬®¿¬»¹§ îæ Ü»ª»´±° °´¿² º±® ·³°®±ª»¼ «­» ±º ­»®ª·½»­ ¬± ¼»½®»¿­» º±±¼ ·²­»½«®·¬§

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» îæ Ð´¿² ©®·¬¬»²

·²½®»¿­»¼ ±«¬®»¿½¸ ¿²¼ »²®±´´³»²¬ ±º ¬¿®¹»¬ °±°«´¿¬·±² ·² Ý¿´Ú®»­¸ò Ù±¿´ ³»¬ò 

Í¬®¿¬»¹§ íæ ×³°´»³»²¬ °´¿²

Í¬®¿¬»¹§ Ó»¿­«®» íæ ×³°´»³»²¬¿¬·±² ¼»´·ª»®§ ±º °´¿² ­¬»°­

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ ÍÖÛ ¶±·²»¼ ¿ ½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº±®¬ ´»¼ ¾§ ¬¸» Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² 

Í»®ª·½»­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ¿½½»­­ ¬± Ý¿´ Ú®»­¸ º±® ¿´´ ¬¸±­» »´·¹·¾´» º±® ¬¸·­ ­»®ª·½»ò Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ®»½»·ª»¼ ¿ ³«´¬·ó§»¿® ¹®¿²¬ 

¬± ·²½®»¿­» ¬¸» Ý¿´ Ú®»­¸ ¼±´´¿®­ «­»¼ ¾§ º¿³·´·»­ ¬± ·³°®±ª» ¿½½»­­ ¬± ¸»¿´¬¸§ º±±¼ º±® ¬¸» º¿³·´§ ¿²¼ ¬± ·²½®»¿­» ¼±´´¿®­ ¬¸¿¬ ¿®» 

¹»²»®¿¬»¼ ¾§ Ý¿´ Ú®»­¸ »¨°»²¼·¬«®»­ò Ì¸» ½¿³°¿·¹² ¸¿­ ¾»»² ´¿¾»´»¼ ¾§ ½±³³«²·¬§ °¿®¬²»®ô Ú±±¼ º±® Ð»±°´»ô ¿­ �Þ®·²¹ ¿ Ó·´´·±² 

¬± Ø«³¾±´¼¬�ò Ý¿´·º±®²·¿ ­¬¿¬·­¬·½­ ­¸±© ¬¸¿¬ ·º ¿´´ °»±°´» ·² Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ¬¸¿¬ ¿®» »´·¹·¾´» ¬± ®»½»·ª» Ý¿´ Ú®»­¸ «­» ¬¸»³ 

¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ±²» ³·´´·±² ¼±´´¿®­ ·² º±±¼ ®»ª»²«» ©·´´ ¾» ¹»²»®¿¬»¼ò Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ¸¿­ ³¿²§ ­³¿´´ º¿³·´§ ±©²»¼ º¿®³­ ¬¸¿¬ 

¾®·²¹ º®»­¸ô ²«¬®·¬·±«­ º±±¼ ®»­±«®½»­ ¬± ¬¸» ³«´¬·°´» ½±«²¬§©·¼» Ú¿®³»®�­ Ó¿®µ»¬­ ¿²¼ ¬¸»­» º¿®³»®­ ¿½½»°¬ Ý¿´ Ú®»­¸ ¼±´´¿®­ò 

¬¸» ¬¿¾´»­ ±º ¿®»¿ º¿³·´·»­ ·²½®»¿­»­ ¿­ ©»´´ò

ÍÖÛ °®±ª·¼»¼ Ý¿®» º±® ¬¸» Ð±±® º«²¼·²¹ ·² ÚÇ ïí ¬± ­»ª»² øé÷ ´±½¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± ·²½®»¿­» ¿½½»­­ ¬± º±±¼ ®»­±«®½»­ò Ì¸» ´¿®¹»­¬ 

¹®¿²¬ ©¿­ ¹·ª»² ¬± Ú±±¼ º±® Ð»±°´» ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ¿½½»­­ ¬± º®«·¬­ ¿²¼ ª»¹»¬¿¾´»­ º±® ´±© ·²½±³» º¿³·´·»­ ©¸± «¬·´·¦» ¬¸» º±±¼ °¿²ó

¬®·»­ò Ú±±¼ º±® Ð»±°´» °«®½¸¿­»¼ ¬¸» º®«·¬­ ¿²¼ ª»¹»¬¿¾´»­ º®±³ º¿³·´§ º¿®³­ ¿²¼ ¸¿¼ ­°»½·¿´ »ª»²¬­ ©¸»®» ¬¸» º®«·¬­ ¿²¼ ª»¹»¬¿¾´»­ 

©»®» ¼·­°»²­»¼ ·² ¿ Ú¿®³»®­ Ó¿®µ»¬ ¬§°» ª»²«»ò Ì¸» »ª»²¬­ ©»®» ¸»´¼ ¿¬ ¬¸» ³¿·² Ú±±¼ º±® Ð»±°´» ­·¬» ·² Û«®»µ¿ ¿²¼ ¿¬ ­·¬»­ ·² 

¬¸» ³±®» ·­±´¿¬»¼ ®»¹·±²­ ±º ¬¸» ½±«²¬§ò Ú±±¼ º±® Ð»±°´» ¿´­± ®»½»·ª»¼ ÍÖÛ º«²¼·²¹ º±® ¬¸» ¼±´´¿® °»® ¼±´´¿® ³¿¬½¸ °®±ª·¼»¼ ¬± 

­»²·±®­ ¿¬ ¬¸» Ú¿®³»®­ Ó¿®µ»¬­ò Ú±±¼ º±® Ð»±°´»�­ ­»²·±® °®±¹®¿³ ³¿¬½¸»­ »¿½¸ ¼±´´¿® ¬¸» ́ ±© ·²½±³» ­»²·±®­ ­°»²¼ ¿¬ ¬¸» ³¿®µ»¬­ 

©·¬¸ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼±´´¿® ¬± °«®½¸¿­» ³±®» ´±½¿´´§ ¹®±©² ·¬»³­ò

Ð®±¹®¿³æ Ð¸§­·½·¿² Ì®¿«³¿ Í»®ª·½»­

Ü»­½®·°¬·±²æ îì ¸±«® ¿½½»­­ º±® ¬®¿«³¿ ­»®ª·½»­

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ 

Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ó Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ó Í¿²¬¿ Î±­¿ Ó»³±®·¿´ Ø±­°·¬¿´ô 

Ø»¿´·²¹ Î·²¹ô Í»®»²·¬§ ×²²ô ×²¼»°»²¼»²¬ Ð¸§­·½·¿² ß­­±½·¿¬·±²ô Í¬ò Ê·²½»²¬ ¼» Ð¿«´ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² Í»®ª·½»­ 

çß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ù±¿´ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷
ïðÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿² ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®»ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷



ïê

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ïï÷æ Ì¸»®» ©·´´ ¾» ¿² ·²½®»¿­»¼ ¿½½»­­ ¬± ½¿®» º±® ¿´´ ·²¼·ª·¼«¿´­ ®»¯«·®·²¹ ¬®¿«³¿ ­»®ª·½»­ 

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ë²·²­«®»¼ñ«²¼»®·²­«®»¼ °¿¬·»²¬­ ±º ¬¸» »³»®¹»²½§ ®±±³

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ïî÷æ ßª±·¼¿¾´» ¾»¼ ¼¿§­ º±® ¬¿®¹»¬ °±°«´¿¬·±²

 ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ

«²·²­«®»¼ ±® «²¼»®·²­«®»¼ò Ì¸»­» «²¼»®·²­«®»¼ °¿¬·»²¬­ ¸¿¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ íçôïðì »²½±«²¬»®­ ©·¬¸ ³»¼·½¿´ °»®­±²²»´ ¼«®·²¹ 

¬¸»·® ª·­·¬ º±® ¬®¿«³¿ ­»®ª·½»­ò 

Ì± ·²½®»¿­» ¬¸» ¿½½»­­ ¬± ½¿®» º±® ¬¸» °¿¬·»²¬­ ­»»² ©¸± ¿®» ¬¸» ³±­¬ ª«´²»®¿¾´»ô Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Û«®»µ¿ ¸¿­ ¿¼¼»¼ ¿ ½¿­» 

³¿²¿¹»³»²¬ °±­·¬·±² ¬± ¬¸» ¿®®¿§ ±º ­»®ª·½»­ ±ºº»®»¼ ¬± ¬¸» °¿¬·»²¬­ ¼«®·²¹ ¬¸»·® ª·­·¬ ¬± ¬¸» »³»®¹»²½§ ®±±³ò Ì¸» ½¿­» ³¿²¿¹»® 

º±´´±©­ ¬¸» ©»´´ ¼±½«³»²¬»¼ô ­«½½»­­º«´ °®±½»­­ ±º ¬¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² ¬»¿³ ±º ³»»¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» °¿¬·»²¬ô °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ­«°°±®¬ 

­»®ª·½»­ ²»»¼»¼ ¬± ¿­­·­¬ ¬¸» °¿¬·»²¬ ¬± ³»»¬ ¬¸» ¹±¿´ ±º ¼»½®»¿­·²¹ ¿ª±·¼¿¾´» ¾»¼ ¼¿§­ò Ì¸»­» ­»®ª·½»­ ·²½´«¼» ½±²¬¿½¬·²¹ ±® ¿®®¿²¹ó

·²¹ ¿ °®·³¿®§ ³»¼·½¿´ ¸±³»ô ­¸±®¬ ¬»®³ ¸±«­·²¹ ¿­­·­¬¿²½»ô ¿½½»­­ ¬± ¼·­½¸¿®¹» ³»¼·½¿¬·±²­ ¿²¼ ±²¹±·²¹ ­«°°±®¬ ¿²¼ °±¬»²¬·¿´ 

­¸±®¬ ¬»®³ ­¬¿§ ·² ¿ ­µ·´´»¼ ²«®­·²¹ º¿½·´·¬§ º±® ³»¼·½¿´ ²»½»­­·¬§ò

Ð®±¹®¿³æ Ð¸§­·½·¿² ®»½®«·¬³»²¬

Ü»­½®·°¬·±²æ Î»½®«·¬³»²¬ ±º °¸§­·½·¿²­ ¬± ­»®ª» ¬¸» ½±³³«²·¬§

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ô ×²¼»°»²¼»²¬ Ð¸§­·½·¿² ß­­±½·¿¬·±²ô °®·³¿®§ ½¿®» °¸§­·½·¿² 

°®¿½¬·½»­ô Ø«³¾±´¼¬ Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­ô Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ô Ø«³¾±´¼¬ Ü»´ Ò±®¬» Ó»¼·½¿´ Í±½·»¬§ 

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ïí÷æ ß½½»­­ ¬± ½¿®»

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ø«³¾±´¼¬ ¿²¼ Ü»´ Ò±®¬» ¾®±¿¼»® ½±³³«²·¬·»­

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ïì÷æ Ð¸§­·½·¿² ¿ª¿·´¿¾·´·¬§

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ Ì¸»®» ©»®» ¿ ¬±¬¿´ ±º ¬»² °¸§­·½·¿²­ ®»½®«·¬»¼ º±® ¬¸» Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ ¿®»¿ ©·¬¸ ÍÖÛ °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ 

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Î»¼©±±¼ Ó»³±®·¿´ ±² ¬¸·­ ·²·¬·¿¬·ª»ò Ì¸» ¬©± ¸±­°·¬¿´­ ©±®µ ½´±­»´§ ¬±¹»¬¸»® ¬± ·²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ³»¼·½¿´´§ 

«²¼»®­»®ª»¼ ¿®»¿ ¬¸¿¬ »²½±³°¿­­»­ ¬¸» °®·³¿®§ ¿²¼ ­»½±²¼¿®§ ®»¹·±²­ ­»®ª»¼ ¾§ ¬¸» ¬©± ³·²·­¬®·»­ ¿®» ©»´´ ­»®ª»¼ ¾§ ¿°°®±°®·¿¬» 

³»¼·½¿´ °®±º»­­·±²¿´­ò Ì¸» ¿¹·²¹ ±º ¬¸» ¿®»¿�­ °¸§­·½·¿²­ ¿²¼ ·³°»²¼·²¹ ®»¬·®»³»²¬ ±º ¾±¬¸ ­°»½·¿´·­¬­ ¿²¼ °®·³¿®§ ½¿®» °¸§­·½·¿²­ 

³¿µ» ¬¸» ®»½®«·¬³»²¬ ¿ °®·±®·¬§ ¬± ¿­­«®» ¬¸¿¬ ¯«¿´·¬§ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ½±²¬·²«»­ ¬± ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ò

Ð®±¹®¿³æ Ò«®­·²¹ ·²¬»®² °®±¹®¿³­ º±® ¸»¿´¬¸ ½¿®»»®­

Ü»­½®·°¬·±²æ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Û«®»µ¿ °®±ª·¼»­ ½´·²·½¿´ ¬®¿·²·²¹ ¸±«®­ º±® ²«®­·²¹ ­¬«¼»²¬­ 

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ Ý±´´»¹» ±º ¬¸» Î»¼©±±¼­ô ¿®»¿ ¸·¹¸ ­½¸±±´­ô ×²¼»°»²¼»²¬ Ð¸§­·½·¿² ß­­±½·¿¬·±²ô Ø«³¾±´¼¬ Ý±«²¬§ 

Í»®ª·½»­

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ïë÷æ ß½½»­­ ¬± ¸»¿´¬¸ »¼«½¿¬·±²

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ø»¿´¬¸ »¼«½¿¬·±² ·²¬»®²­ º±® ®«®¿´ Ø«³¾±´¼¬ Ü»´ Ò±®¬» ½±«²¬·»­

ïïô ïíô ïë ß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ù±¿´ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷
ïîô ïì Ûª¿´«¿¬·±² Ð´¿² ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®»ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷



ïé

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ïê÷æ ßª¿·´¿¾´» ·²¬»®²­¸·°­ ¿¬ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ ó Û«®»µ¿

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ  Í¬¿ºº º®±³ Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Û«®»µ¿ °®±ª·¼»¼ ±²» ±² ±²» ³»²¬±®·²¹ ¬± îðç ¸»¿´¬¸ ½¿®»»® ­¬«¼»²¬­ 

Í¬ò Ö±­»°¸ Ø»¿´¬¸ � Û«®»µ¿ ·­ °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ Ý±´´»¹» ±º ¬¸» Î»¼©±±¼­ ¬± ¿­­«®» ¬¸¿¬ ²«®­·²¹ ­¬«¼»²¬­ ½±²¬·²«» ¬± ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± 

¸»¿´¬¸ »¼«½¿¬·±² ·² ¬¸» ®«®¿´ ¿®»¿­ò Ø«³¾±´¼¬ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ ²± ´±²¹»® °®±ª·¼»­ ¿ ²«®­·²¹ ¼»¹®»»ô ´»¿ª·²¹ Ý±´´»¹» ±º ¬¸» Î»¼ó

©±±¼­ ¬¸» ±²´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¿ª»²«» º±® ­¬«¼»²¬­ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» ²«®­·²¹ ¼»¹®»»ò É·¬¸ ¿ ­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º ¬¸» °¿®¬²»®­¸·° ©·¬¸ Ý±´´»¹» 

±º ¬¸» Î»¼©±±¼­ô ÍÖÛ ·­ ¿­­«®·²¹ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ­¬«¼»²¬­ ¬± ½±³°´»¬» ¬¸»·® ½´·²·½¿´ ®±¬¿¬·±²­ ¿²¼ ¾»½±³» °®¿½¬·½·²¹ ²«®­»­ò

Ý´·²·½¿´ ®±¬¿¬·±²­ ©»®» ±ºº»®»¼ ¬± ¬¸» ­¬«¼»²¬­ ·² ¬¸» ¿½«¬» ½¿®» ¿®»¿­ ±º ¬¸» ¸±­°·¬¿´ô ¬¸» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² «²·¬ô ¬¸» ´¿¾ô ¬¸» ·³¿¹·²¹ 

½»²¬»® ¿²¼ ©·¬¸ Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±²­ò ÍÖÛ ¿´­± ±ºº»®­ ·²¬»®²­¸·°­ º±® ¿´´·»¼ °®±º»­­·±²¿´­ ¬¸®±«¹¸ Ø«³¾±´¼¬ Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ ¿²¼ ¬¸»­» 

·²¬»®²­¸·°­ ·²½´«¼» ­±½·¿´ ©±®µ»®­ô °¸§­·½¿´ ¬¸»®¿°·­¬­ ¿²¼ ±½½«°¿¬·±²¿´ ¬¸»®¿°·­¬­ò

Ð®±¹®¿³æ Ð¸§­·½·¿² ­»®ª·½»­

Ü»­½®·°¬·±²æ ß½½»­­ ¬± ½¿®» º±® ¿´´ ·²°¿¬·»²¬­ ±º ÍÖÛ

Õ»§ Ý±³³«²·¬§ Ð¿®¬²»®­æ 

¬®¿²­°±®¬»®­ô Ò±®¬¸ Ý±¿­¬ Ý´·²·½­ Ò»¬©±®µô Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®ô ×²¼»°»²¼»²¬ Ð¸§­·½·¿² ß­­±½·¿¬·±²ô Ø«³ó

¾±´¼¬ Ü»´ Ò±®¬» Ó»¼·½¿´ Í±½·»¬§ô Ø«³¾±´¼¬ Ó»¼·½¿´ Í°»½·¿´·­¬­

Ù±¿´ øß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ïé÷æ ß½½»­­ ¬± Ý¿®»

Ì¿®¹»¬ Ð±°«´¿¬·±² øÍ½±°»÷æ Ë²·²­«®»¼ñ«²¼»®·²­«®»¼ ·² °¿¬·»²¬ °±°«´¿¬·±²

Ø±© ©·´´ ©» ³»¿­«®» ­«½½»­­á Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®» øÛª¿´«¿¬·±² Ð´¿²ïè÷æ ßª±·¼¿¾´» ¾»¼ ¼¿§­ º±® ¬¸» «²·²­«®»¼ñ«²¼»®·²­«®»¼

ÚÇïí ß½½±³°´·­¸³»²¬­æ 

±º ¬¸» ·² °¿¬·»²¬­ ­»»² ¾§ ¬¸·­ ¹®±«° ±º °¸§­·½·¿²­ò Ì¸» Ø±­°·¬¿´·­¬ °®±¹®¿³ °®±ª·¼»¼ êôðíê »²½±«²¬»®­ º±® ¬¸·­ ¹®±«° ±º °¿¬·»²¬­ò

Ì¸» ´¿½µ ±º °®·³¿®§ ½¿®» °¸§­·½·¿²­ ½±²¬·²«»­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ²»»¼ º±® ¬¸» Ø±­°·¬¿´·­¬ °®±¹®¿³ º±® ¬¸·­ ´±© ·²½±³» °±°«´¿¬·±²ò 

Ì¸» °±°«´¿¬·±² ½±³»­ ¬± ¬¸» »³»®¹»²½§ ®±±³ º±® ½¿®» ¿²¼ ©¸»² ¸±­°·¬¿´·¦»¼ô ¸¿ª» ²± °®·³¿®§ ³»¼·½¿´ °®±ª·¼»® º±® ±²¹±·²¹ 

²»»¼­ò Ì¸» Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² Ì»¿³ ¿²¼ Ý±³³«²·¬§ Î»­±«®½» Ý»²¬»®­ ¿®» °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ¼·­½¸¿®¹» °´¿²²·²¹ ¼»°¿®¬³»²¬ ¬± 

¿­­·­¬ ¬¸» °¿¬·»²¬­ ·² ´±½¿¬·²¹ ¿ ³»¼·½¿´ ¸±³» ¬± ¼»½®»¿­» ¬¸»·® ®»´·¿²½» ±² ¿½«¬» ·²°¿¬·»²¬ ½¿®» ¬± ³»»¬ ¬¸»·® ±²¹±·²¹ ³»¼·½¿´ 

²»»¼­ò Ì¸» Ø±­°·¬¿´·­¬­ ¿®» °¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸ ¬¸»­» »ºº±®¬­ ¬± »²¸¿²½» ¬¸» °¿¬·»²¬�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ¾» ­»»² ¿²¼ ¿­­·¹²»¼ ¬± ¿ ³»¼·½¿´ 

¸±³»ò Ñ°»² Ü±±® Ý±³³«²·¬§ Ø»¿´¬¸ Ý»²¬»®­ ·­ ¿² ±²¹±·²¹ °¿®¬²»® ·² ¬¸»­» »ºº±®¬­ô °®±ª·¼·²¹ Ý¿®» Ì®¿²­·¬·±² ¿½½»­­ ¬± ¬¸»·® 

³»¼·½¿´ ®»½±®¼ ¬± ¿´´±© ¬®¿½µ·²¹ ±º °¿¬·»²¬­ ±º ¬¸» Ý»²¬»®­ ¿²¼ °®±°»® º±´´±© «° ¬± ¿¼¼®»­­ ³»¼·½¿´ ²»»¼­ò

ïé ß²¬·½·°¿¬»¼ ×³°¿½¬ ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ù±¿´ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷
ïêô ïè Ûª¿´«¿¬·±² Ð´¿² ·­ »¯«·ª¿´»²¬ ¬± Ñ«¬½±³» Ó»¿­«®»ò Ô¿²¹«¿¹» ·­ «­»¼ º±® ½´¿®·¬§ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ×ÎÍ Ð®±°±­»¼ Î«´» øîðïí÷



FY13 Community Benefit Investment 

FY13 COMMUNITY BENEFIT INVESTMENT 
ST JOSEPH HEALTH ST. JOSEPH EUREKA HOSPITAL 

(ending June 30, 2013) 
CA Senate Bill (SB) 697  

Categories
Community Benefit
Program & Services1

Net Benefit

Medical Care Services for 
Vulnerable2 Populations

Financial Assistance Program (FAP)   (Charity Care-at cost) $9,592,000

Unpaid cost of Medicaid3 $6,906,002

Unpaid cost of other means-tested government programs                     $5,003,623

Other benefits  for Vulnerable 
Populations

Community Benefit Operations $162,258
Community Health Improvements Services $756,025

Cash and in-kind contributions for community benefit $467,419
Community Building $505,437

Subsidized Health Services $1,636,498
Total Community Benefit for the Vulnerable $25,173,807

Other benefits for the Broader 
Community

Community Benefit Operations -
Community Health Improvements Services $118,911

Cash and in-kind contributions for community benefit    $99,874
Community Building $155,301

Subsidized Health Services

Health Professions Education, 
Training and Health Research 

Health Professions Education, Training & Health Research $719,152

Total Community Benefit for the Broader Community $948,693
TOTAL COMMUNITY BENEFIT  (excluding Medicare) $26,122,500

Medical Care Services for the 
Broader Community

Unpaid cost to Medicare                                                     
(not included in CB total)

4
$19,471,652

1 Catholic Health Association-USA Community Benefit Content Categories, including Community Building. 
2 CA SB697 “Vulnerable Populations” means any population that is exposed to medical or financial risk by virtue of being uninsured underinsured, or 
eligible for Medicaid Medicare California Children’s Services Program or county indigent programs For SJHS we exclude Medicare as part of 
Community Benefit total and only include it below the line for SB697 reporting purposes.
3 This calculation does not account for the California Hospital Fee.  
4 Unpaid cost of Medicare is calculated using our cost accounting system. In Schedule H, we use the Medicare cost report.



Telling Our Community Benefit Story:  
Non-Financial5 Summary of Accomplishments

The employees of St. Joseph Health-Eureka are the greatest non-financial asset the organization provides for 
the community. The employees are dedicated to providing the best health care available on the North Coast 
and to volunteering in their own community to support the area’s citizens SJE has employees who coach who 
sponsor and support activities for all ages, who volunteer on the boards of non-profits, who dedicate time and 
energy to their schools and to their churches. These employees daily provide a community benefit for their 
own individual communities throughout Humboldt County. 

SJE provides a daily donation of food to Betty’s Blue Angels Each evening volunteers led by Betty Chinn 
prepare food for the homeless. The SJE donation increases the organizational capacity to deliver meals to the 
homeless encampments and ‘hang outs’ throughout the county The meals also provide an important 
nutritional resource to the Care Transition Team patients of the Healing Ring and the Serenity Inn, two stops 
on the daily delivery route. How many meals and how many people served is a difficult number to capture 
and yet it is known that this meal supplements the noon time meal provided by SJE’s partner St Vincent de 
Paul dining facility. Almost 50% of all patients seen at SJE in FY 13 are underinsured and lack adequate funds 
to meet their health care needs. There are donations in place to assist these patients with travel vouchers, gas 
cards, meals, housing and medications, beds at the Healing Ring and the Serenity Inn and/or meal tickets for 
food in the SJE cafeteria. The needs of the area are constant and SJE is adaptable in how and when to address 
them. SJE is the primary resource for quality health care in Humboldt County – and the primary partner to 
non-profit organizations who daily work to meet all the needs for the population we share.

5 Non-financial summary of accomplishments are referred to in SB 697 as non-quantifiable benefits. 


